


รวมปาฐกถาธรรม โดย
พระราชญาณวสิฐิ  (เสริมชัย  ชยมงฺคโล)


และ

  ⌫⌫  ⌫⌫  ⌫⌫  ⌫⌫  ⌫⌫

วดัหลวงพอสดธรรมกายาราม  อำเภอดำเนนิสะดวก  จงัหวดัราชบุรี
สำนกัปฏบิตัธิรรมประจำจงัหวดัราชบรุ ีแหงที ่๑
โรงเรียนพระปริยตัธิรรมแผนกบาลีประจำจังหวดัราชบุร ีแหงท่ี ๒





โดย :

พระราชญาณวสิฐิ  (เสริมชัย  ชยมงฺคโล  ป.ธ.๖, รป.ม., มธ.)

กองบรรณาธกิาร :
พระมหาปราโมทย  ปโมทิโต (ป.ธ.๙, พธ.บ., มมจร.)
พระมหาประเสรฐิ  ปญฺาเสฏโฐ ( น.ธ.เอก, ป.ธ.๖)
พระมหามณฑล  อตตฺทนโฺต (ป.ธ.๗, วท.บ., มก.)
พระมหาพิเชษฐ  กนตฺเชฏโฐ (ป.ธ.๙, วศ.บ., สจล.)
พระมหาธีรชัย  ธรีชโย (ป.ธ.๙)
พระนพรัตน  นวรตโน (น.ธ.เอก, บธ.บ., มศป.)

จดัทำรปูเลม/เรยีงพมิพ :
พระสุวทิย  ฐติกุสโล
กองงานสือ่/สิง่พมิพ วดัหลวงพอสดธรรมกายาราม
ต.แพงพวย  อ.ดำเนินสะดวก  จ.ราชบรุ ี ๗๐๑๓๐
โทรศพัท ๐-๓๒๒๔-๖๐๙๐-๖ กด (ตอ) ๑๕๙

จดัพมิพโดย :
มลูนธิพิทุธภาวนาวชิชาธรรมกาย เลขท่ี ๑๐๙/๑ หมทูี ่๗
ต.แพงพวย  อ.ดำเนินสะดวก  จ.ราชบรุ ี  ๗๐๑๓๐

สถิติการพมิพ :
คร้ังท่ี ๑ ธนัวาคม  พ.ศ.๒๕๔๗  จำนวน  ๓,๐๐๐  เลม



⌫  ⌫  ⌫  ⌫  ⌫  

หลวงพอวัดปากน้ำ
ผปูฏิบตัแิละสอนสมถวปิสสนากัมมัฏฐาน

ตามแนวสติปฏฐาน ๔ ถงึธรรมกายของพระพทุธเจา




(ฟน ชตุนิธฺรมหาเถร  ป.ธ.๙)
วดัสามพระยา  กรงุเทพมหานคร

สมเด็จพระอปุชญาย ของพระราชญาณวิสฐิ




(เก่ียว อปุเสณมหาเถร ป.ธ.๙)

วดัสระเกศ  ราชวรมหาวหิาร  กรงุเทพมหานคร
สมเดจ็พระกรรมวาจาจารย ของพระราชญาณวิสฐิ




(ชวง วรปฺุญมหาเถร  ป.ธ.๙)
วดัปากน้ำ ภาษเีจริญ กรงุเทพมหานคร

สมเดจ็พระอนสุาวนาจารย ของพระราชญาณวิสฐิ




(วรีะ คณตุตฺโม)

รองเจาอาวาสและอาจารยใหญฝายวปิสสนาธรุะ
วดัปากน้ำ ภาษเีจริญ กรงุเทพมหานคร

พระวิปสสนาจารย ของพระราชญาณวิสฐิ



          
เจาอาวาสวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม

ประธานศูนยประสานงาน สำนักปฏิบัตธิรรม ประจำจังหวัดแหงประเทศไทย
ประธานศนูยสงเสรมิคณุธรรม จรยิธรรม และความม่ันคงแหงสถาบันชาต ิศาสนา พระมหากษัตรยิ



มุทิตา-สักการะ


เจาอาวาสวดัหลวงพอสดธรรมกายาราม
อ.ดำเนินสะดวก  จ.ราชบรุี

 ⌫
 ⌫

 ⌦⌫
⌦⌫ ⌫

 
 

 ⌫
⌫⌫ ⌫

     ⌫ ⌫
  ⌫

 ⌫
⌫ ⌫⌫

 ⌫
 ⌦⌫

  ⌫
 ⌦

⌫     





ในมหามงคลสมยั พระราชพธิเีฉลมิพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระเจา
อยหูวั “๕ ธนัวามหาราช” นี ้ พระเดชพระคณุ พระภาวนาวิสทุธคิณุ (เสริมชัย
ชยมงคฺโล)  เจาอาวาสวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม และกรรมการอำนวยการ
มลูนิธพิทุธภาวนาวชิชาธรรมกาย คอื “หลวงปา” ของพวกเรา ไดรบัพระมหา
กรุณาโปรดเกลาฯ  พระราชทานเล่ือนสมณศักด์ิ  เปน พระราชาคณะชัน้ราช ที่
พระราชญาณวสิฐิ  ว.ิ  ภาวนามงคลสทิธิปรีชา  มหาคณิสสร บวรสงัฆาราม
คามวาส ีดวย ยงัความปลืม้ปต ิแกศษิยานุศษิยและญาตมิติรท้ังหลายเปนอยางมาก

ดวยวา  เปนทีท่ราบกนัดวีา หลวงปาของเรา  แมทานจะบวชเม่ือมอีายมุาก
แลว (๕๗ ป) มานานถงึ ๑๙ พรรษาแลว     แตทานก็ยงัตองทำงานหนกั สนอง
งานคณะสงฆ เพือ่ความเจริญและม่ันคงแหงสถาบันชาต ิสถาบนัพระพุทธ
ศาสนา และสถาบันพระมหากษตัรยิ   ซึง่หลวงปาของเราไดปรารภถงึ และได
ตัง้ใจทมุเท กำลงักาย และสติปญญา  ทำงานเพือ่สถาบันหลกัทัง้ ๓ ของไทย
เราน้ี อยางเขมแขง็ จรงิจงั ตลอดมา  โดยไมคำนงึถงึสงัขาร ทีแ่กรวงโรยลงทกุ
วนั จนเปนทีห่วงใยในสขุภาพของสังขาร อนัชราภาพลงเรือ่ยๆ ของทานดวยกัน
ทัง้นัน้ และพวกเรากไ็ดพากันขอรอง  ใหทานทำงานใหนอยลง ใหมอบหมายหนาที่
การงานใหพระลกูๆ เขาทำใหมากขึน้ ทานก็บอกแตวา ไดมอบหมายใหเขาทำไป
มากแลว แตหลวงปากย็งัตองเปนหลกั และเปนผนูำทำใหเขาดู เพือ่ใหเขาต้ังหลกั
ตวัเองใหแขง็แกรงขึน้กวานี ้กอนทีเ่ราเอง จะแกเฒาจนทำไมได วดัหลวงพอสด
ธรรมกายารามนี ้ เปนวดัใหญ มกีจิกรรมมาก จงึตองฝกฝนอบรมคนของเรา  ให
เขมแข็ง ใหมากกวาน้ี



วดัหลวงพอสดธรรมกายาราม ไดรบัการจดัตัง้เปนโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม
แผนกบาลี ประจำจงัหวัดราชบรุ ี(แหงท่ี ๒) โดยมตมิหาเถรสมาคม เม่ือวันท่ี
๒๐  ตลุาคม  พ.ศ. ๒๕๔๒    มพีระภิกษุ-สามเณร อยเูรียนพระปริยตัธิรรม และ
ปฏิบตัพิระสทัธรรมเพิม่มากข้ึนเปนลำดบั    เฉพาะปนี ้(พ.ศ.๒๕๔๗) มพีระภิกษุ
อยจูำพรรษา ๙๗ รปู สามเณร ๔๔ รปู รวม ๑๔๑ รปู เปนนกัเรียนแผนกธรรม
(นกัธรรมตรี-โท-เอก) จำนวน ๕๖ รปู  เปนนกัเรยีนแผนกบาลี (ชัน้บาลไีวยากรณ
๒๔ รปู  ชัน้ประโยค ๑-๒ ถงึ ป.ธ.๙ จำนวน ๖๐ รปู) รวม ๘๔ รปู    ตลอดระยะ
เวลา ๓ ปทีผ่านมา  มพีระภกิษุสามเณรวดัน้ี สอบไลในสนามหลวงได ๓๐ รปูข้ึน
ไป   เฉพาะปการศึกษา ๒๕๔๖ (สอบไลในสนามหลวงเดือนมกราคม พ.ศ. ๒๕๔๗)
ไดสงนักเรยีนชัน้ ป.ธ.๙ เขาสอบในสนามหลวง ปรากฏวาสอบไลไดหมดทัง้ ๕
รปู (๑๐๐%)

นอกจากการเรียนการสอนพระปรยิตัธิรรม ทัง้แผนกธรรมและแผนกบาลแีลว
วดัหลวงพอสดธรรมกายาราม ยงัเปนสำนกัปฏิบตัพิระกัมมฏัฐาน  ใหการศึกษา
อบรมธรรมปฏบิตัแิกพระภกิษุ-สามเณร และญาติโยมสาธชุน ควบคกูนักับสำนกั
เรียนตลอดมาดวย และไดรบัการจดัตัง้   เปนสำนกัปฏิบตัธิรรม ประจำจงัหวัด
ราชบุร ีแหงที ่๑ (โดยมตมิหาเถรสมาคม)  เม่ือวนัที ่๖ มนีาคม พ.ศ. ๒๕๔๔ ได
สนองงานของคณะสงฆและของรัฐบาล    เตม็กำลงัสติ ปญญา ความสามารถ
และกำลงัทรัพย โดยเฉพาะอยางย่ิง ไดดำเนินโครงการตางๆ  ดวยความสนับ
สนนุของทางการคณะสงฆ  และสำนกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติ      ไดแก
โครงการธรรมปฏิบตัเิฉลมิพระเกียรต ิ เพ่ิมประสิทธภิาพในการปฏิบตังิาน  ของ
เจาหนาทีข่องรัฐ โครงการครอบครวัอบอนุดวยพระธรรม และยังไดจดัโครงการ
ใหการศึกษาอบรมธรรมปฏบิตัอิืน่ๆ อกี   ไดแก  โครงการอบรมสมถวิปสสนา
กมัมัฏฐาน  ตามแนวสติปฏฐาน ๔   “หลกัสตูรพระวปิสสนาจารย”      โครงการ
บรรพชากลุบตุรเปนสามเณร   อยปูฏบิตัธิรรมเฉลมิพระเกยีรติ    และโครงการ
อปุสมบทกุลบตุรเปนพระภิกษอุยปูฏบิตัธิรรมเฉลมิพระเกยีรติ และจดัรายการ



วทิยุ โทรทศัน ออกอากาศทางสถานวีทิยุและโทรทัศน ทัว่ประเทศ  รวม ๓๐
สถาน ีและยังรวบรวมเรยีบเรยีง   หนงัสือคมูอืธรรมปฏิบตัอิกีหลายเลม จงึ
เปนงานหนกัมาก สำหรับผมูอีายุมากปูนน้ี (ปจจุบนัอายุยาง ๗๖ ป) แลว แตกย็งั
เหน็ทานทำงาน เพือ่พระพทุธศาสนาอยางเขมแขง็ จรงิจงั ตลอดมา เฉพาะ ๑๑
เดอืนของปนี ้(มกราคม-พฤศจิกายน)  ไดมผีเูขารบัการอบรมแลว ๕๗ คณะ รวม
ผเูขารบัการอบรม จำนวน ๑๕,๘๑๖ คน เฉลีย่เดอืนละ ๕-๗ คณะ  มผีเูขารบั
การอบรมเฉล่ียเดอืนละ ๑,๔๓๘ คน

การทีห่ลวงปา ไดรบัพระมหากรณุาโปรดเกลาฯ พระราชทานเลือ่นสมณศักด์ิ
ดวยความเมตตาของทานเจาคณะจังหวดัราชบุร ีและเจาคณะผปูกครองทุก
ระดบั ตัง้แตเจาคณะตำบลทานดั  เจาคณะอำเภอดำเนนิสะดวก เจาคณะ
ภาค ๑๕   เจาคณะใหญหนกลาง ถงึกรรมการมหาเถรสมาคม  โดยเจาประคณุ
สมเด็จพระพฒุาจารย (เก่ียว  อปุเสณมหาเถร) ผเูปนประธานคณะผปูฏบิตัหินาท่ี
สมเดจ็พระสังฆราช ประธานมหาเถรสมาคม    จงึเปนเร่ืองท่ีพวกเราท้ังหลาย
ตางปลาบปลืม้ ยนิดี      อนโุมทนาในกศุลเจตนาของพระมหาเถระ และพระ
เถรานุเถระทุกทาน      รสูกึซาบซ้ึง และสำนกึในพระมหากรุณาธคิณุ พระบาท
สมเด็จพระเจาอยหูวั  ผทูรงคุณอนัประเสริฐสงูสดุยิง่ของไทยเรา   ลนเกลาลน
กระหมอม หาทีส่ดุมิได  ซึง่พวกเราทัง้หลาย จะขอเทดิทนูบชูา พระมหากรุณาธคิณุ
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยหูวั เหนือเกลาเหนอืกระหมอมจนตลอดชวีติ และ
ขอกราบขอบพระคุณพระมหาเถระและพระเถรานุเถระทกุทาน ในกศุลเจตนาท่ี
ไดเมตตา แกหลวงปาของเราเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนีด้วย

ในโอกาสอนัเปนมหามงคลนี ้  มลูนิธพิทุธภาวนาวชิชาธรรมกาย      อำเภอ
ดำเนนิสะดวก จงัหวัดราชบุร ี   จงึไดจดัพิมพหนังสือ “หลกัธรรมาภบิาล และ
ประมุขศิลป : คณุลักษณะความเปนผนูำทีด่”ี จำนวน ๓,๐๐๐ เลม     ซึง่เปน
ปาฐกถาธรรม ทีท่านไดเคยออกอากาศทางสถานวีทิยกุระจายเสยีงแหงประเทศไทย
มาแลว ๒ ตอน และอกี ๓ ตอน       ไดออกอากาศทางสถานวีทิยกุระจายเสยีง



กรมอุตนุยิมวิทยา AM Stereo 1,287 kHz  รวมเปน ๕ ตอน  (สวนเร่ือง ประมุข
ศลิป ยงัไมเคยออกอากาศ) เพือ่ถวายเปนมทุติาสกัการะ แกหลวงปาของเรา ให
ทานแจกแกพระภิกษุ-สามเณร และญาตโิยมสาธชุน  ผมูาแสดงมุทติาจิตแกทาน
ตามแตทานจะเหน็สมควร   เพ่ืออุทิศถวายเปนพระราชกศุล   แดพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยหูวั และสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชนินีาถ  ผทูรงคณุอันประเสริฐ
และอทุศิถวาย บชูาพระคุณ ของคณุครูพระอปุชฌาอาจารย  คณุบดิามารดา และ
ผมูพีระคณุทกุทาน ณ โอกาสนีด้วย  หนังสอืนี ้สำเรจ็ดวยความอตุสาหะวริยิะ
ของพระสุวทิย  ฐติกุสโล และคณุทรงพล  ชชัวาลพนัธ ผเูปนเจาภาพจัดพิมพ
เปนเงิน ๕๐,๐๐๐ บาท  (หาหม่ืนบาทถวน)  กบัญาตโิยมสาธชุน   ผมูจีติศรัทธา
ทัง้หลาย รวมกนับรจิาค เพ่ือใหหนังสือน้ี สำเรจ็ประโยชนแกผสูนใจศึกษาสมัมา
ปฏบิตัติามสมควร ขาพเจาจงึขอขอบคุณและอนโุมทนาสาธุการไว ณ โอกาสนีด้วย

ขออำนาจคณุพระศรรีตันตรยั   จงไดโปรดดลบนัดาล  ใหผมูจีติศรทัธา และ
กศุลเจตนา   ชวยใหการจดัพมิพหนังสอืนี ้ สำเรจ็ลงดวยด ี  ใหเจรญิดวย  อายุ
วรรณะ สขุะ พละ ปฏภิาณ ธนสาร/ธรรมสารสมบตั ิ    คดิประสงคจำนงหมาย
สิง่ใดโดยชอบ ทีไ่มเหลือวสิยั เหตุ ปจจยั ขอจงพลนัสำเรจ็ ทกุประการ เทอญ ฯ

      (นายอรณุ  งามด)ี
   ประธานมลูนิธพิทุธภาวนาวชิชาธรรมกาย

  อ.ดำเนินสะดวก  จ.ราชบรุ ี๗๐๑๓๐
        ๑  ธนัวาคม  พ.ศ.๒๕๔๗



14



๒๘
๔๒
๕๖
๖๙
๘๑

๑๐๒

มทุติา-สกัการะ “พระราชญาณวสิฐิ”
คำนำ (ในการพมิพครัง้ที ่๒)
ประวตัวิดัหลวงพอสดธรรมกายาราม
ประวตัสิงัเขป พระราชญาณวิสฐิ  (เสริมชยั  ชยมงคฺโล)
รวมปาฐกถาธรรม “หลกัธรรมาภิบาล”

ตอนท่ี ๑ (วนัอาทติยที ่ ๑๖ พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๔๗) ...........................................
ตอนที ่๒ (วนัอาทิตยที ่ ๒๐ มถินุายน  พ.ศ. ๒๕๔๗) ................................................
ตอนท่ี ๓ (วนัอาทิตยที ่ ๑๗ ตลุาคม  พ.ศ. ๒๕๔๗) ....................................................
ตอนท่ี ๔ (วนัอาทติยที ่ ๑๔ พฤศจกิายน  พ.ศ. ๒๕๔๗) ..........................................
ตอนท่ี ๕ (วนัอาทติยที ่ ๒๑ พฤศจกิายน  พ.ศ. ๒๕๔๗) ..........................................

ประมขุศิลป คณุลกัษณะความเปนผนูำทีด่ ี(Good  Leadership) .........................
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
ในสถาบนัพทุธภาวนาวิชชาธรรมกาย
อ.ดำเนนิสะดวก จ.ราชบรุ ี๗๐๑๓๐

สถาบนัพุทธภาวนาวิชชาธรรมกาย      กอกำเนดิขึน้ โดยมเีจาประคุณ
สมเดจ็พระพุฒาจารย   (เกีย่ว อปุเสโณ ป.ธ.๙)   วดัสระเกศ  ราชวรมหาวิหาร
ตัง้แตครัง้ดำรงสมณศกัดิ ์ เปนทีพ่ระพรหมคณุาภรณ   เปนประธานสถาบนัฯ
ม ีเจาประคณุสมเดจ็พระมหารัชมังคลาจารย (ชวง วรปุโฺญ ป.ธ.๙) สมยัดำรง
สมณศกัด์ิ  เปนท่ีพระธรรมธีรราชมหามุน ี  พระธรรมธรีราชมหามนุ ี (วเิชยีร
อโนมคุโณ ป.ธ.๙)  สมัยดำรงสมณศกัด์ิเปนทีพ่ระเมธวีราภรณ    และพระราช-
พรหมเถร  (วรีะ คณุตตฺโม)  สมยัดำรงสมณศกัด์ิเปนท่ีพระภาวนาโกศลเถระ  รอง
เจาอาวาส และอาจารยใหญฝายวปิสสนาธุระ วดัปากน้ำ ภาษเีจรญิ  เปนรอง
ประธานสถาบันฯ
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ดวยความสนับสนุนของ  โครงการธรรมปฏบิตัเิพือ่ประชาชน  วดัปากน้ำ
ภาษีเจริญ และโครงการ/มลูนิธพิทุธภาวนาวชิชาธรรมกาย วดัสระเกศ ราชวร
มหาวหิาร   โดยม ีศาสตราจารยบญัญตั ิสชุวีะ เปนประธานมูลนธิิ ตัง้แตสมัย
ยงัดำรงตำแหนง ประธานศาลฎกีา    และ นายเสรมิชยั พลพฒันาฤทธิ ์ ผซูึง่
ภายหลงัไดบรรพชาอุปสมบท เมือ่วนัที ่๖ มนีาคม พ.ศ.๒๕๒๙  เปน ผอูำนวยการ
ฝายบริหาร และฝายวิปสสนา

สถาบันพุทธภาวนาวิชชาธรรมกาย มวีตัถปุระสงค ในการดำเนินกจิกรรม
ตางๆ ทีส่ำคญั ๓ ประการ คอื

๑. เพ่ือสรางพระในใจตนเอง และผอูืน่  เพ่ือความรมเยน็เปนสุข ของสาธชุน
ใหกวางขวางออกไป

๒. เพือ่สรางพระวปิสสนาจารย หรอืวทิยากร ใหเปนผทูรงคณุวฒุ ิและให
งดงามพรอมดวยศลีาจารวตัร เปนแบบอยางทีด่แีกผอูืน่ เปนท่ีพึง่ทางใจ
แกสาธุชนไดอยางแทจริง ไดชวยกันสืบบวรพระพทุธศาสนา ใหยนืยาว
ยิง่ๆ ขึน้ไป

๓. เพือ่รกัษา และสืบตอธรรมปฏบิตัติามแนวสตปิฏฐาน  ๔  ตามทีห่ลวงพอ
วดัปากน้ำ ภาษเีจรญิ พระมงคลเทพมุน ี(สด จนฺทสโร) ไดปฏิบตัแิละส่ังสอน
ถายทอดเอาไว

เร่ิมเปดอบรมพระกมัมัฏฐาน แดพระสงฆ รนุแรกข้ึน    ระหวางวันท่ี ๒๓
กมุภาพันธ ถงึ ๙ มนีาคม พ.ศ.๒๕๒๕  ทัง้ทีใ่นขณะนัน้ยงัมไิดมอีาคารสิง่กอสราง
แตอยางใด   กจิการของสถาบนัแหงนี ้ จงึไดเริม่ดำเนนิอยางตอเนือ่ง นบัตัง้แต
บดัน้ันเปนตนมา และไดรบัการอุปถัมภและการบรหิาร ใหเจรญิรงุเรอืงสบืตอมา
จนถึงปจจุบันนี้

ตอมา   ประธานมลูนิธไิดขออนญุาตกอสราง และตัง้  เปนวัดภายในสถาบนั
แหงน้ี และไดรบัความเห็นชอบ จากมหาเถรสมาคม ใหตัง้เปนวัดได  เม่ือวันท่ี
๒๐ มนีาคม พทุธศกัราช ๒๕๓๔

ประวัติ วัดหลวงพอสดธรรมกายาราม
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และ กระทรวงศกึษาธิการ ไดประกาศตัง้เปนวดั ชือ่ “วดัหลวงพอสดธรรม-
กายาราม” ขึน้ ในพระพทุธศาสนา    เมือ่วันท่ี ๒๑ พฤษภาคม ๒๕๓๔   โดยมี
พระมหาเสรมิชัย ชยมงคฺโล ป.ธ.๖, น.ธ.เอก, รป.ม., มธ.  (ปจจุบนัดำรงสมณศกัด์ิ
เปนท่ี พระราชญาณวสิฐิ  ว.ิ  ภาวนามงคลสิทธิปรีชา มหาคณสิสร บวรสังฆาราม
คามวาส)ี    เปนผไูดรบัแตงต้ัง เปนปฐมเจาอาวาส  เมือ่วนัที ่๙ กรกฎาคม ในป
เดียวกันน้ี

ไดจดัดำเนนิการ ใหการศกึษา อบรม พระภกิษุและสามเณร    ทัง้ใหการ
ศกึษาภาคพระปรยิตัธิรรม (แผนกธรรมและบาล)ี และทัง้ใหการอบรมภาคปฏิบตัิ
พระกมัมัฏฐาน

เฉพาะการใหการศกึษาภาคปรยิตัธิรรมแผนกบาลนีัน้ วดัหลวงพอสดธรรม-
กายาราม  ไดเปดการเรยีนการสอนถงึชัน้ประโยค ป.ธ.๙ และไดรบัการคดัเลอืก
และต้ังเปนโรงเรยีนพระปริยตัธิรรมแผนกบาลี ประจำจงัหวดัราชบุร ี(แหงที่
๒)     เม่ือวันท่ี ๒๐ ตลุาคม  พ.ศ.๒๕๔๒  (โรงเรียนพระปริยตัธิรรมแผนกบาลี
ประจำจังหวัดท่ัวประเทศ ทีไ่ดรบัการคดัเลือก และตัง้เปนโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม
แผนกบาล ีในรนุแรกนีม้เีพียง ๒๓ แหงเทาน้ัน)

เฉพาะภาคปฏิบตัพิระกมัมฏัฐาน  ทางวดัไดดำเนนิกจิกรรมทีส่ำคญั ตางๆ
สบืตอมา จากสถาบนัพทุธภาวนาวิชชาธรรมกาย ทีไ่ดดำเนนิมาแลว  ตัง้แตปพทุธ-
ศกัราช ๒๕๒๕  คอื เปดการอบรมสมถวปิสสนากัมมฏัฐาน และใหการเผยแผ
ธรรมทางสือ่มวลชนตางๆ ภายในประเทศ  การจดัหนวยเผยแผเคลือ่นที ่ไปอำนวย
การฝกอบรมกมัมฏัฐานตามภาคตางๆ ทัว่ประเทศ  และการเดนิทางไปเผยแผ
ในตางประเทศ เปนตน  ตลอดมาจนถงึปจจบุนั
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
  วิ.  ภาวนามงคลสิทธปิรชีา  มหาคณสิสร
บวรสังฆาราม  คามวาสี

ชือ่ ฉายา พระราชญาณวิสฐิ   (เสริมชยั ชยมงฺคโล)
นามสกลุ พลพัฒนาฤทธิ์
วนั เดือน ป เกิด วนัพฤหัสบดีที ่๖  มนีาคม  พ.ศ.๒๔๗๒
ชาติภูมิเดิม อำเภอนางรอง จงัหวดับุรรีมัย
อปุสมบท ๖  มนีาคม  พ.ศ. ๒๕๒๙
ณ พทัธสมีา วดัปากน้ำ ภาษเีจรญิ กรงุเทพฯ

ประวตัสิงัเขป พระราชญาณวิสฐิ
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สมเดจ็พระอปุชฌาย
สมเดจ็พระพุทธโฆษาจารย
(ฟน ชตุนิธฺรมหาเถร  ป.ธ.๙)
วดัสามพระยา
กรุงเทพมหานคร

สมเด็จพระกรรมวาจาจารย
สมเดจ็พระพุฒาจารย
(เกีย่ว  อปุเสณมหาเถร  ป.ธ.๙)
วดัสระเกศ ราชวรมหาวหิาร
กรุงเทพมหานคร
ในสมยัทีด่ำรงสมณศกัดิ ์เปนที่
พระพรหมคณุาภรณ
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พระวิปสสนาจารย
พระราชพรหมเถร
(วรีะ คณตุตฺโม)
รองเจาอาวาส และ
อาจารยใหญฝายวิปสสนาธรุะ
วดัปากน้ำ
ภาษเีจรญิ กรงุเทพมหานคร
ในสมยัทีด่ำรงสมณศกัดิ ์เปนที่
พระภาวนาโกศลเถระ

สมเด็จพระอนสุาวนาจารย
สมเด็จพระมหารชัมงัคลาจารย
(ชวง วรปุญฺมหาเถร  ป.ธ.๙)
วดัปากน้ำ
ภาษเีจริญ  กรงุเทพมหานคร
ในสมยัทีด่ำรงสมณศกัดิ ์เปนที่
พระธรรมธีรราชมหามนุี

ประวตัสิงัเขป พระราชญาณวิสฐิ
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ประวตัยิอ
เมือ่อปุสมบทเปนพระภิกษแุลว  (บวชเมือ่วนัที ่๖ มนีาคม พ.ศ.๒๕๒๙)
ณ พทัธสมีา  วดัปากน้ำ ภาษเีจรญิ กรงุเทพฯ

วฒุกิารศกึษาภาคปริยตัิ
ป.ธ.๖, น.ธ.เอก

เปนพระอุปชฌายสามัญ
วนัท่ี ๓๑  มกราคม  พ.ศ.๒๕๓๙

เปนพระราชาคณะช้ันสามญั ที่
พระภาวนาวสิทุธคิณุ  ว.ิป.  (วนัท่ี ๕  ธนัวาคม  พ.ศ. ๒๕๔๑)

เปนพระราชาคณะชัน้ราช ที่
พระราชญาณวิสฐิ   ว.ิ  ภาวนามงคลสทิธิปรีชา  มหาคณสิสร  บวรสงัฆาราม
คามวาสี   (วนัท่ี ๕  ธนัวาคม  พ.ศ. ๒๕๔๗)

สงักัดวัดปากน้ำ ภาษีเจริญ
พรรษา ๑-๕ (พ.ศ.๒๕๒๙ - พ.ศ.๒๕๓๓)

สงักัดวัดหลวงพอสดธรรมกายาราม
พรรษา ๖ (พ.ศ.๒๕๓๔ - ปจจุบนั)
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พธิบีรรพชาอปุสมบท นายเสรมิชยั พลพฒันาฤทธิ ์ โดยเจาประคณุสมเดจ็พระพทุธ--
โฆษาจารย (ฟน ชตุนิธฺโร) เปนพระอปุชฌาย  เมือ่วนัที ่ ๖ มนีาคม พ.ศ.๒๕๒๙ ไดรบั
ฉายา วา “ชยมงคฺโล”  ณ พทัธสมีา วดัปากน้ำ ภาษเีจรญิ กรงุเทพฯ

ประวตัสิงัเขป พระราชญาณวิสฐิ
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(บน) เขารบัพระราชทานพดัเปรยีญธรรม ๖ ประโยค  จากสมเดจ็พระบรมโอรสา--
ธริาชฯ สยามมกฏุราชกมุาร  ณ พระอุโบสถวดัพระศรรีตันศาสดาราม พ.ศ.๒๕๓๗

(ลาง) เปนพระอปุชฌายสามัญ  เมือ่วนัที ่๓๑ มกราคม พ.ศ.๒๕๓๙
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(บน) เขารบัพระราชทาน เขม็ทองคำ เคร่ืองหมายโครงการปลกูปาถาวรเฉลิมพระเกียรติฯ
จากสมเดจ็พระนางเจาฯ พระบรมราชนินีาถ   ณ ศนูยประชมุสริกิติิ ์    เม่ือวนัพธุที ่๒๙
กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๔๑

(ลาง) เขารบัพระราชทาน รางวัลเสาเสมาธรรมจักร จากสมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ
สยามบรมราชกุมารี เมือ่วนัวสิาขบูชา พ.ศ.๒๕๓๕

ประวตัสิงัเขป พระราชญาณวิสฐิ
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เปนพระราชาคณะชัน้สามญั ที ่พระภาวนาวสิทุธคิณุ วิ.ป.
เม่ือวันท่ี ๕  ธนัวาคม พ.ศ. ๒๕๔๑
เปนพระราชาคณะชัน้ราช   ที ่พระราชญาณวสิฐิ  ว.ิ ภาวนามงคลสิทธปิรชีา
มหาคณสิสร บวรสงัฆาราม คามวาสี  เม่ือวนัท่ี ๕  ธนัวาคม  พ.ศ. ๒๕๔๗
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• วฒุกิารศกึษา
รฐัประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  (เกียรตินยิม)     มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร

ประกาศนยีบตัรการศกึษาอบรม “วชิาวิจยัทางสังคมศาสตร ”  จาก Institute
of  Social Research,  The University of  Michigan, Ann Arbor สหรฐั-
อเมรกิา

ประกาศนยีบัตร การศกึษาอบรมหลักสูตรการจดัการคอมพวิเตอร และระบบ
ขาวสาร ดวยเครือ่งคอมพิวเตอร จากสำนกัแถลงขาวสหรฐั (U.S.I.A) วอชงิตนั-
ดซี ีประเทศสหรัฐอเมริกา

• หนาท่ีการงานประจำ
เปนพนักงานประจำ สำนกัขาวสารอเมริกนั กรุงเทพฯ  ในตำแหนง Research

Specialist

• ผบูรรยายพเิศษ
สาขา “วชิาระเบยีบวธิกีารวิจยัและประเมินผล” แกนกัศึกษาช้ันปริญญาโท

สาขาวารสารศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฯลฯ
ลาออกจากสำนกัขาวสารอเมรกินั กอนถึงเวลาเกษียณอาย ุ๓ ป  คอื เม่ือมี-

อายุ ๕๗ ป เพ่ือบรรพชาอปุสมบทปฏบิตัพิระศาสนา ปจจุบนัเปนพนักงานบำนาญ
ของรฐับาลสหรฐัอเมริกา



ประวตัสิงัเขป พระราชญาณวิสฐิ
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
๑. อริยสจั ๔
๒. ทางมรรคผลนิพพาน
๓. หลักการบริหารวัด
๔. หลักสมถวิปสสนากัมมัฏฐาน เพ่ือทำนิพพานใหแจง
๕. ตอบปญหาธรรมปฏิบัติ
๖. รวมปาฐกถาธรรม
๗. The Heart Of Dhammakaya Meditation
๘. ชวีประวัตหิลวงพอวดัปากน้ำ และวเิคราะหวธิปีฏบิตัสิมถวปิสสนากมัมฏัฐาน

ตามแนวสตปิฏฐาน ๔ ถึงธรรมกาย ที่หลวงพอวัดปากน้ำปฏิบัติและสอน
๙. คูมือปฏิบัติไตรสิกขา
๑๐. VCD., MP3 การอบรมพระวปิสสนาจารย และเทปคสัเซท ธรรมบรรยาย
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
⌫ ⌫ ⌫ ⌫ ⌫ 

ออกอากาศ ทางสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย  กรมประชาสัมพันธ
วนัอาทิตยที ่ ๑๖  พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๔๗  เวลา ๐๘.๐๐ น.
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เจริญสุข/เจริญพร  ญาติโยมสาธุชนผฟูงทุกทาน
วนัน้ีอาตมภาพ  กไ็ดมาพบกบัทานผฟูงอีกเชนเคย  ในรายการปาฐกถาธรรม

ทางสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทยน้ี
ญาติโยมสาธชุนผฟูง  คงจะเคยไดยนิขาวในการบรหิารราชการวา รฐับาล

ปรบัปรงุวธิกีารปฏบิตังิาน หรือการบรหิารงานใหม ชือ่วา การปฏบิตังิานแบบ
บรูณาการ บาง  หรือวาไดมกีารปรับปรุงการปฏิบตังิานของหวัหนาฝายบรหิาร
เชน  ผวูาราชการจังหวดั ใหปฏิบตังิานโดยใหมหีนาท่ีความรับผิดชอบเบด็เสรจ็
แบบ CEO บาง โดยใหหวัหนาฝายบรหิาร ตลอดทัง้นกับรหิาร ผปูฏบิตังิาน
ทกุระดับยึดหลกั “ธรรมาภบิาล”    เพือ่ใหการปฏิบตังิาน   บรรลุผลสำเรจ็ตาม
เปาหมาย หรอืวตัถปุระสงคทีต่ัง้ไวดวยดี มปีระสิทธภิาพสูง

วนันีอ้าตมภาพจึงจะไดกลาวถงึ “หลกัธรรมาภบิาล”  เปนทางใหการปฏบิตัิ
งานแบบบูรณาการ (CEO) ประสบผลสำเร็จดวยด ี   มปีระสทิธิภาพสงูน้ี พอเปน
ธรรมเครือ่งประดบัสติปญญา  แกผสูนใจศึกษาสัมมาปฏิบตั ิตามสมควรแกเวลา
สืบไป

กอนอืน่ ขอทำความเขาใจความหมาย ของคำบางคำ ไดแก คำวา “บรูณาการ”
และคำวา “CEO” เปนตน   ทีบ่างทานอาจจะยงัไมคนุเคย ไดเขาใจพอเปนพืน้
ฐานตามสมควร และสามารถนำหลกั “ธรรมาภบิาล” นี ้ ไปใชในการปฏบิตังิาน
ในหนาท่ีความรับผิดชอบของตน  ใหไดผลด ีมปีระสทิธิภาพสงู

คำวา “บรูณาการ”  ตรงกับภาษาอังกฤษ วา  “Integration”  แปลตาม
ศพัทตรงๆ วา “การรวมใหครบถวนสมบรูณ” การปฏิบตังิานหรือการบริหารแบบ
บรูณาการ กค็อื การรวมหนวยงานตางๆ ทีแ่ยกกระจดักระจายกนัอย ูใหเขามา
อยใูนความรบัผดิชอบ ของหวัหนาฝายบรหิารคนเดยีวกัน  ผเูปนหวัหนาฝายบรหิาร
นัน้ มคีำเปนภาษาองักฤษวา Chief Executive Officer มคีำยอวา CEO มี
หนาท่ีความรับผิดชอบ การบริหารงานหมดทุกหนวยงาน และใหมีอำนาจ
วนิจิฉยัสัง่การไดเตม็ทีแ่กทกุหนวยงาน โดยอาศัยหลัก “ธรรมาภิบาล” เพือ่
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ใหการปฏบิตังิานอยางเปนธรรม  ใหสามารถบรรลุผลสำเรจ็ตามเปาหมาย หรอื
วตัถปุระสงคทีต่ัง้ไวดวยดี มปีระสิทธภิาพสูง  เชน แตเดมิการปฏิบตังิานของ
ผวูาราชการจงัหวดั  มอีำนาจหนาทีค่วามรบัผดิชอบจำกดัอยแูตเฉพาะ ในสวน
ของการปกครองทองถิน่   แตไมมอีำนาจหนาทีค่วามรบัผดิชอบ และอำนาจใน
การวนิจิฉยัสัง่การหนวยงานในระดับจงัหวัด หนวยอ่ืนๆ โดยตรง เชน หนวยงาน
ทางดานการศกึษา  การสาธารณสขุ  การพาณชิย  การเกษตร  และทางดาน
การทหาร ตำรวจ เปนตน ในเขตพืน้ท่ีจงัหวัดของตน  เพราะหนวยงานระดบั
จงัหวดัอืน่ๆ เหลานัน้   ลวนข้ึนตรงตอสายการบงัคบับญัชาตนสงักดั คอื กระ
ทรวง ทบวง กรม ของตน ทำใหผวูาราชการจงัหวดั ซึง่มหีนาทีค่วามรบัผดิชอบ
ในการปกครอง การบรหิารราชการแผนดิน และการพัฒนาจงัหวัดของตนทุกดาน
เพือ่บำบดัทกุข บำรงุสขุ ประชาชนในเขตจงัหวดัของตน ไมสามารถกระทำไดเตม็
ที ่ เพราะขาดอำนาจในการวินจิฉยัสัง่การหนวยงานตางๆ โดยตรงได  รฐับาล
จงึไดปรับปรุงระเบียบวิธกีารปกครอง  การบริหารใหเปนแบบบูรณาการ คอื ให
รวมหนวยงานตางๆ ในเขตจงัหวดั  มาอยใูนอำนาจหนาทีค่วามรบัผดิชอบ ของ
ผวูาราชการจงัหวัด ในฐานะหัวหนาฝายบริหาร CEO ใหมอีำนาจวนิจิฉยัสัง่การ
ทุกหนวยงานไดโดยตรง เพ่ือใหการปกครอง การบริหาร และการปฏิบัติงาน
ทกุระดบั ทกุหนวยงานดำเนนิไปดวยความรวดเรว็ มปีระสทิธิภาพ อนัจะยงัผลให
ประชาชนในเขตพืน้ท่ีจงัหวดั ทีผ่วูาราชการจังหวดัรับผิดชอบอย ู ไดรบัการพัฒนา
ใหเกิดความเจรญิและสนัติสขุ รวดเร็วดีขึน้

เครือ่งวดัผลงานของหวัหนาฝายบรหิาร ไดแกผวูาราชการจังหวดั CEO นัน้
ชือ่วา “ประสทิธภิาพ” ตรงกบัภาษาองักฤษวา Efficiency หมายความวา การ
ปฏิบตังิานของ CEO นัน้มปีระสทิธผิลสูง ตอ คาลงทนุต่ำ คอื ประหยดั

คำวา “คาลงทนุ” หมายถึง งบประมาณคาใชจาย กำลงับคุลากร กำลงั
ทรพัยากรตางๆ และเวลา ทีใ่ชในการปฏบิตังิานโครงการตางๆ ทัง้สิน้  ในรอบ
ปงบประมาณหนึง่ๆ วามีเทาใด  และไดผลสำเร็จ ชือ่วา “ประสิทธิผล” คอื ผลงาน

ตอนท่ี ๑
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แตละโครงการทีไ่ดดำเนนิไป  ในแตละรอบปงบประมาณ หรอืแตละชวงเวลาท่ี
กำหนดใหปฏิบตัไิดสำเร็จตามเปาหมายแตละโครงการ  รวมทัง้ความพงึพอใจของ
ประชาชนโดยสวนรวม ทีจ่ะไดรบัผลจากโครงการตางๆ เหลานี ้อกีทัง้ความ
พงึพอใจของพนกังานผปูฏิบตังิานน้ันๆ เองดวย

“ประสิทธิผล” คือ ผลของงาน อนัรวมท้ังความพงึพอใจของประชาชน
โดยสวนรวมนัน้ จงึมคีวามหมายอยางย่ิง  ตอหวัหนาฝายปกครอง/ฝายบริหาร
ไดแกผวูาราชการจงัหวดั CEO เปนตนน้ัน จกัตองสำเหนยีกวา ตองใหเปนไป
ตามความตองการโดยชอบธรรม ของประชาชนสวนรวม  อันหัวหนาฝาย
บรหิารจะพงึทราบ และพงึรบัฟงความเห็น และความตองการโดยชอบธรรมของ
ประชาชนโดยสวนรวมเปนสำคญั

ทีอ่าตมภาพจำกดัความหมายอยเูฉพาะ “ความตองการโดยชอบธรรม” นัน้
ฝายประชาชนกพ็งึตองเขาใจวา  มใิชเปนความตองการทีผ่ดิทำนองคลองธรรม
และ/หรือ มใิชเปนความเรียกรองตองการทีไ่มมขีอบเขตจำกดั  กลาวคือ ถา
เปนความเรยีกรองตองการ  ทีผ่ดิทำนองคลองธรรม  หรอืท่ีผดิหลักการผดิหลัก
วชิา และท่ีไรประโยชน ทางฝายปกครอง/ฝายบริหาร   กไ็มอาจสนองความตอง
การใหได และ/หรือ  ถาเปนความเรียกรองตองการ ที่เกินขอบเขตจำกัดงบ
ประมาณ เกินกำลังทรพัยากร และกำลงับุคลากร  กเ็กินกำลังฝายปกครอง/ฝาย
บริหารท่ีจะทำใหสำเรจ็ตามความเรียกรองตองการ เชนน้ันได

เพราะฉะนัน้    การปกครอง/การบรหิาร  เพ่ือสนองความตองการของ
ประชาชนโดยสวนรวม  จงึตองรับฟงกนั และเขาใจกนัทัง้ ๒ ฝาย คอื ทัง้
ฝายผปูฏบิตังิาน และทัง้ฝายประชาชน  ผจูะไดรบัประโยชนโดยสวนรวมรวม
กนัน้ันดวย

การปฏิบตังิาน  ของหวัหนาฝายปกครอง/หวัหนาฝายบรหิาร  ของหนวย
งานใด มปีระสิทธิผล   รวมทัง้ความพงึพอใจของประชาชน  โดยสวนรวมสูง
ตอคาลงทนุ ลงแรง และเวลาทีใ่ชในการปฏิบตังิานท่ีต่ำ   คอื  ทีป่ระหยดั
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เพยีงไร  การปฏิบตังิานของหัวหนาฝายบริหาร  ของหนวยงานน้ัน   ชือ่วา
ปฏบิตังิาน  มีประสทิธภิาพสงู เพยีงนัน้

เพราะเหตุนัน้ หวัหนาฝายปกครอง  หรือฝายบรหิารแบบบูรณาการ คอื CEO
นัน้  จกัตองทมุเทกำลงักาย สติปญญา ความรคูวามสามารถ และวิสยัทัศนทีด่ทีี่
กวางไกล ในการปฏิบตังิาน ทัง้ดานการปกครองบงัคบับัญชา และการบรหิาร
ทกุอยาง   ประกอบพรอมดวยคุณธรรมสงู มงุตรงตอประโยชนสขุของประชาชน
สวนรวมเปนสำคญั   จงึจะสามารถปฏบิตังิาน ใหสำเรจ็ลลุวงไปดวยด ีม ีประ
สทิธิผล และประสทิธิภาพสูงได การปฏิบตังิานแบบบรูณาการ CEO นี ้ จงึ
เปนระบบการปฏบิตังิาน   ทีเ่ปดโอกาสใหหวัหนาฝายปกครอง หรอืหวัหนา
ฝายบริหารทุกระดับชัน้ทีด่ ี  คอื  ผมูคีวามร ูความสามารถ และวสิยัทัศนที่
ดทีีก่วางไกล และผูมคีณุธรรมสงู   ไดแสดงผลงานของตนอยางชัดเจน และ
มโีอกาส ไดรบัการคดัเลอืก และแตงตัง้ใหดำรงตำแหนงทีม่อีำนาจ และหนาท่ี
รบัผดิชอบสูงขึน้ไป  ไดอยางถกูตองเหมาะสมกบัตำแหนง โดยไมตดิขดั ตาม
หลกับริหารสากล  ทีเ่ขาถือคณุความดีของบุคคลเปนทีต่ัง้ (Merit System)
ในการพจิารณาแตงต้ัง และเลือ่นช้ันเล่ือนตำแหนงบคุคลใหเหมาะสมกบังาน
(Put  the  right  man  on  the  right  job) สมดังคำของบณัฑติแตเกากอน
ไดกลาวไว วา

“คาของคน อยทูีผ่ลของงาน
คาของงาน อยทูีก่ารกระทำ
คาของการกระทำ อยทูีค่วามรคูคูวามดี”

มใิชเปนแบบระบบอปุถัมภ (Patronage  System) ทีม่ผีมูกักลาว วา
“คาของคน อยทูีเ่ปนคนของใคร”

หากหนวยราชการทุกหมเูหลา องคกรตางๆ ทัง้องคกรธุรกิจเอกชน องคกร
ทางการพระศาสนาทุกศาสนา และทัง้องคกรทางสงัคมตางๆ มกีารปฏบิตังิาน
แบบบูรณาการ   โดยแตงตัง้หวัหนาฝายบริหาร CEO ผมูคีวามรคูวามสามารถ

ตอนท่ี ๑
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มวีสิยัทศันทีด่ทีีก่วางไกล และมีคณุธรรมประจำใจสูง     ปฏิบตังิานในหนาที่
ความรับผดิชอบ ใหไดผลสำเร็จดวยด ีมปีระสทิธภิาพสงูอยางนี ้เพิม่มากข้ึน
เพยีงไร    สงัคมและประเทศชาตขิองไทยเรา กจ็ะเจริญรงุเรอืง และถงึความ
สนัตสิขุไดมากข้ึนเพยีงนัน้ และโดยประการน้ี กจ็ะพลอยใหสถาบนัหลกัทัง้ ๓
ของชาติไทยเรา คอื สถาบันชาติ สถาบันพระพทุธศาสนา และสถาบนัพระ
มหากษัตรยิ ของเรา  เจรญิ  เขมแขง็  และมัน่คงยิง่ๆ ขึน้ไปได

หลกัธรรมทีห่วัหนาฝายปกครอง/ฝายบรหิารทกุระดบั  จะพงึใชเปนหลกัใน
การปฏิบตังิาน  ใหสำเร็จลุลวงไปดวยดี มปีระสิทธิภาพสูงน้ันก็คอื หลัก “ธรรมา
ภบิาล” ซึง่พระบาทสมเดจ็พระเจาอยหูวั  ผทูรงคุณอนัประเสรฐิ  ของปวงชนชาว
ไทยเรา  ไดทรงใชในการปกครองประเทศ  มาตัง้แตเสดจ็ขึน้เถลิงถวลัยสริริาช
สมบัตนิัน้แลว เมือ่พระองคไดทรงตัง้พระราชสัตยาธษิฐาน และทรงประกาศพระ
ปฐมบรมราชโองการ ณ พระทีน่ัง่ไพศาลทกัษณิ ในพระบรมมหาราชวงั เมือ่วนั
ศกุรที ่๕ พฤษภาคม พ.ศ.๒๔๙๓ วา

“เราจะครองแผนดนิโดยธรรม   เพือ่ประโยชนสขุ แหงมหาชน
ชาวสยาม”

นบัตัง้แตบดันัน้เปนตนมา  สมเดจ็บรมบพติรพระราชสมภารเจา  กไ็ดทรง
ปฏิบตัพิระราชกรณยีกิจนอยใหญทัง้ปวง  โดยชอบธรรม คอื โดยหลกัธรรมาภิบาล
นี ้  บำบดัทกุข บำรงุสขุ  พสกนกิรของพระองค  ใหไดอยเูยน็เปนสขุตามสมควร
แตฐานะตลอดมา จนตราบเทาทกุวันนี้

หลัก “ธรรมาภิบาล” นี ้  สงเคราะหเขาในหลกัปฏบิตัทิีด่ ี ทีช่อบ  คอื ที่
ถกูตอง ที่เหมาะสม ที่บริสทุธิ์ และที่ยตุิธรรม   สำหรบัหวัหนาฝายปกครอง
หรือฝายบริหารทุกระดับ ใชเปนหลักปฏิบตังิาน บำบดัทุกข บำรงุสุข เพ่ือประโยชน
สขุแกประชาชนโดยสวนรวม ใหสำเรจ็ลลุวงไปดวยดี  มปีระสิทธภิาพสูง

ทีว่า เปนหลกัปฏบิตัธิรรมท่ี “ถกูตอง” หมายความถงึเปนหลกัปฏบิตัทิีถ่กู
ตองตามหลักการ   คอื หลักวิชา และถูกตองตามทำนองคลองธรรม คอืไมผดิศีล
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ผดิธรรม  ไมผดิกฎหมายของบานเมืองและระเบยีบ กฎขอบงัคบัโดยชอบ ของ
องคกรตางๆ ทีว่าเปนหลักปฏิบตัทิี ่“เหมาะสม” หมายความวา รจูกัพจิารณา
ปฏิบตังิานใหเหมาะสมกบัสถานการณ รจูกัปฏบิตัใิหเหมาะสมกบับุคคล กบักาล
เวลา และใหเหมาะสมกบัสถานที ่  โดยไมเสยีหลกัการ และใหบงัเกดิผลดีมาก
ทีส่ดุ ใหมกีารสูญเสีย (ถาหากจำเปนตองเสีย) กใ็หนอยท่ีสดุ

ทีว่าเปนหลักปฏิบตัทิี ่“บริสทุธ์ิ”  หมายถงึ การปฏิบตังิานตามอำนาจหนาท่ี
ความรับผดิชอบ   ดวยเจตนาความคดิอาน   ดวยจติใจท่ีบรสิทุธิจ์ากกิเลส
เครือ่งเศราหมองอันหนาแนน   คอื ดวยจติใจ ดวยเจตนาทีบ่รสิทุธิจ์าก ความ
โลภจดั ความเหน็แกตวัจดั และ/หรือตณัหาราคะจดั นีป้ระการ ๑  ดวยจติใจ
ดวยเจตนาทีบ่ริสทุธ์ิ     จากความโกรธ/พยาบาท  หรอือาฆาต/จองเวรกนั นี้
ประการ ๑ และดวยจติใจ ดวยเจตนาท่ีบรสิทุธิจ์ากมจิฉาทฏิฐ ิคอืความเหน็ผดิ
กลาวคอื ความหลงผดิ ไมรบูาป-บญุ คณุ-โทษตามทีเ่ปนจรงิ นีอ้ีกประการ ๑
อนัมผีลใหการปฏิบตังิานนัน้   เปนไปโดยความถูกตองตามทำนองคลองธรรม
และบริสทุธิโ์ปรงใส  สามารถตรวจสอบได

ทีว่าเปนหลกัปฏบิตัทิี ่“ยตุธิรรม”    กค็อื การปฏบิตัติอผอูืน่   โดยปราศจาก
อคติ   คอืความลำเอยีง ๔ อยาง ไดแก

ฉนัทาคติ ลำเอยีงเพราะรกั หรอืมอีามิสสิง่จงูใจ ๑
โทสาคติ ลำเอยีงเพราะโกรธพยาบาท หรอืเกลียดชงั ๑
โมหาคติ ลำเอยีงเพราะไมรจูรงิ หรอืหเูบา ๑  และ
ภยาคติ ลำเอียงเพราะความเกรงกลัวอำนาจ หรอือทิธพิลตางๆ ๑
นีก้ลาวโดยความหมายอยางยอของหลกั  “ธรรมาภบิาล”   สำหรบัหัวหนา

ฝายปกครอง/ฝายบริหารทกุระดบั ใหการปฏบิตังิานเพ่ือประโยชนสขุแกประชาชน
โดยสวนรวม ไดสำเร็จตามเปาหมายอยางไดผลดี   เปนท่ีพงึพอใจของประชาชน
โดยสวนรวม ดวยตนทนุต่ำ  คอืประหยดั อนัชือ่วา “มปีระสทิธิภาพสงู”

หลัก “ธรรมาภิบาล” นี ้เมือ่กระจายเปนขอปฏบิตัดิี-ปฏิบตัชิอบ สำหรบั

ตอนท่ี ๑



“หลักธรรมาภิบาล” 35

พระราชามหากษตัรยิทีท่รงใชปกครองพระราชอาณาจกัร   ใหอาณาประชาราษฎร
อยเูย็นเปนสุข ชือ่วา “ทศพิธราชธรรม”    นอกจากน้ี   ยงัมีหลักธรรมอืน่ๆ อนั
โบราณบณัฑติไดกลาวแสดงไวโดยปรยิายอกี ไดแก ราชสังคหวัตถ ุจกัรวรรดิ
วตัร และพละ  คอื กำลังของพระมหากษัตราธิราชเจา เปนตน   เหลาน้ี  กน็บั
รวมอยใูนหลักธรรมาภิบาล    อนัผปูกครอง/ผบูรหิารประเทศชาตทิกุระดับ และ
แมผบูรหิารองคกรอ่ืนๆ ไดแก  องคกรธุรกจิเอกชน องคกรทางศาสนาและสังคม
ตางๆ จะพงึใชประกอบการปฏบิตังิานของตน ใหบรรลคุวามสำเรจ็ตามเปาหมาย
เพือ่ประโยชนสขุแกประชาชนโดยสวนรวม ไดเปนอยางดี

“ทศพธิราชธรรม”   อนัพระบาทสมเด็จพระเจาอยหูวั   ผทูรงคุณประเสรฐิ
ของเรา ไดทรงถอืเปนหลกัปฏบิตั ิ ในการปกครองพระราชอาณาจักร  ใหพสกนกิร
ของพระองคอยเูยน็เปนสขุ เปนทีป่ระจักษตา ประจกัษใจแกชนชาวโลกเสมอมา
นัน้ ม ี๑๐ ประการ ตามพระพทุธภาษิต (ข.ุ ชา. ๒๘/๒๔๐/๘๖) ดงัตอไปน้ี คอื

ทานํ การให ๑
สีลํ การสังวรระวังกายและวาจา ใหเรยีบรอยดีไมมโีทษ ๑
ปริจจฺาคํ การเสียสละ ๑
อาชฺชวํ ความซ่ือตรง ๑
มทฺทวํ ความสภุาพออนโยน ๑
ตปํ ความเพยีรเพงเผากิเลส ๑
อกฺโกธํ ความไมโกรธ ๑
อวิหึสฺจ การไมเบยีดเบียนผอูืน่ตลอดทัง้สตัวใหไดทกุขยาก ๑
ขนฺติฺจ ความอดทน ๑
อวโิรธนํ ความประพฤติปฏิบัติที่ไมผิดทำนองคลองธรรม และดำรง

อาการคงที ่ไมหวัน่ไหว ดวยอำนาจยนิดียนิราย ๑
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ทานํ
ทาน คอื การให  นัน้ หมายถงึ  การแบงปน ใหทรัพยสิง่ของ  เพ่ืออนุเคราะห

สงเคราะห ผอูืน่ดวยจติเมตตา  ปรารถนาทีจ่ะใหผรูบัอยดูมีสีขุ และ/หรอืกรณุา
ธรรม  ปรารถนาทีจ่ะใหผปูระสบความทกุขเดือดรอน ใหพนทุกข ดงัท่ีพระบาท
สมเด็จพระเจาอยหูวั ไดทรงแบงพระราชทรพัยสวนพระองค อนุเคราะห สงเคราะห
อาณาประชาราษฎรของพระองค  ดวยพระราชหฤทัย  อนัเปยมดวยพระเมตตา
กรุณาธรรม เพ่ือชวยใหพสกนกิรของพระองค ไดอยเูย็นเปนสุข  พนจากทุกขภยั
นีเ้ปนสวน “อามสิทาน” คอืทานท่ีใหดวยทรพัยสิง่ของ ไดแก ปจจยั ๔ เปนตน
และยังมีสวน “ธรรมทาน” คอืการใหธรรมเปนทาน ไดแกพระบรมราโชวาท และ
พระราชดำรัส ทีพ่ระราชทาน แกพสกนกิรของพระองคในโอกาสตางๆ เชน เน่ือง
ในวันเฉลิมพระชนมพรรษา ในวันข้ึนปใหม และในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร
วฒุบิตัร และเขม็วทิยฐานะ แกผสูำเรจ็การศกึษา  จากมหาวิทยาลยัตางๆ จาก
วทิยาลยัปองกันราชอาณาจกัร ฯลฯ เปนตน   ลวนสงเคราะหเขาในหลักธรรม
ของสมเดจ็พระสมัมาสมัพทุธเจาได  อนันบัเปนการใหธรรมเปนทานทัง้สิน้

สมเดจ็พระนางเจาฯ พระบรมราชนินีาถ ผทูรงพระคณุอนัประเสรฐิ กท็รง
ปฏิบตัพิระราชกรณยีกิจนอยใหญ คพูระบารม ีพระบาทสมเดจ็พระเจาอยหูวั  เชน
กนั    ดงัเชน  ในยามท่ีพสกนิกรของพระองค  ตองประสบความทกุขเดอืดรอน
จากภัยพิบตัติางๆ มีอทุกภัยเปนตน กจ็ะเสด็จเองและ/หรือโดยเสด็จตามพระบาท
สมเด็จพระเจาอยหูวั    ไปทรงเยีย่มและพระราชทาน  เครือ่งอปุโภคบริโภค แก
ราษฎร ทีเ่ดอืดรอนอยเูสมอ และยงัไดทรงพระกรณุา พระราชทานทนุทรพัยสวน
พระองค และเงินทีม่ผีทูลูเกลาฯ ถวาย  เพ่ือจดัตัง้โครงการตางๆ เพือ่ประโยชน
สขุแกประชาชน นบัตัง้แตไดทรงพระราชดำรกิอต้ัง “โครงการศลิปาชพีพเิศษ”
ขึน้  ดวยพระราชทรัพยสวนพระองค และดวยเงินทีม่ผีมูศีรทัธาทูลเกลาฯ ถวาย
แลวตอมาก็ไดทรงพระกรณุาโปรดเกลาฯ   ใหกอต้ัง “มลูนธิสิงเสรมิศลิปาชพี
ในสมเดจ็พระนางเจาสิรกิติิ ์พระบรมราชชนินีาถ” ขึน้   เม่ือวันท่ี ๒๑ กรกฎาคม

ตอนท่ี ๑
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พ.ศ.๒๕๑๙ โดยทีพ่ระองคไดทรงเปนประธานกรรมการบรหิารของมลูนธิฯิ และ
ไดทรงพระกรณุา พระราชทานเงนิทุนเริม่แรกแกมลูนิธฯิ เปนเงนิสดหนึง่ลานบาท
และจดัตัง้โรงฝกอบรมศลิปาชพีแหงแรก ในบรเิวณสวนจติรลดา โดยมวีตัถุประสงค
สำคญัคือ สงเสรมิและหารายไดพเิศษใหแก ชาวไรชาวนา และราษฎร ผมูรีายได
นอย เปนตน

ยงัมีทานทีส่งูย่ิงข้ึนไปอกีคือ “อภัยทาน” ดงัท่ีมมีาในอาคตสถาน วา “อริย
สาวก ยอมใหอภยั (อภย ํเทต)ิ” เปนตน นีเ้ปนทานท่ีเปน “วริตั”ิ คอื เจตนา
งดเวนการเบียดเบียนตนเองและผอูืน่ ชือ่วา “ศลี” ม ีเบญจศีล เปนตน นัน้
เอง

อานิสงสของทานน้ัน มมีาก     กลาวโดยยอ  คอืใหผลแกผมูปีกติใหดวยใจ
ศรัทธา ใหเปนผเูจรญิดวยมนษุยสมบตั ิไดแก ทรัพยสมบตั ิรปูสมบตั ิบริวารสมบตัิ
และคณุสมบตั ิเปนตน ใหเจริญถึงสวรรคสมบัต ิและเม่ือเจริญแกกลา เปนทาน
บารมี  ทานอุปบารม ีและเปน ทานปรมตัถบารม ี  ยอมติดตามใหผลเปนพระ
นพิพานสมบตัไิด

สมเดจ็พระสัมมาสมัพทุธเจา ไดตรสัถงึอานสิงสของทานในท่ีเอนกสถาน ดงั
ปรากฏเนือ้ความตอนหน่ึง (ข.ุ อติ.ิ  ๒๕/๒๗๐/๒๙๙) วา

“บุญอันเลิศ ยอมเจริญแกบุคคลผูใหทานในวัตถุอันเลิศ อายุ
วรรณะ ยศ เกยีรต ิสขุ และกำลงัอนัเลศิกเ็จรญิดวย”

อน่ึง สมเดจ็พระสมัมาสมัพทุธเจา ไดตรสัลกัษณะของผใูหทาน ๔ ประเภท
(ธรรมบท ภาค ๕ เรือ่ง พฬิาลปทกเศรษฐี บาล ีหนา ๑๖) มคีวามวา

“อบุาสกอบุาสกิาทัง้หลาย    บคุคลบางคนในโลกนี ้  ใหทาน
ดวยตน, (แต) ไมชกัชวนผอูืน่, เขายอมไดโภคสมบัต,ิ (แต) ไมไดบรวิาร
สมบัต ิ ในทีแ่หงตนเกดิแลวๆ   บางคน ไมใหทานดวยตน, ชกัชวน
แตคนอ่ืน, เขายอมไดบรวิารสมบตั ิ(แต) ไมไดโภคสมบัต ิ  ในทีแ่หง
ตนเกดิแลวๆ  บางคน ไมใหทานดวยตนดวย  ไมชกัชวนคนอืน่ดวย,
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เขายอมไมไดโภคสมบตั ิไมไดบรวิารสมบตั ิในท่ีแหงตนเกิดแลวๆ เปน
คนเทีย่วกนิเดน  บางคน ใหทานดวยตนดวย ชกัชวนคนอืน่ดวย,
เขายอมไดทัง้โภคสมบัตแิละบรวิารสมบตั ิในท่ีแหงตนเกดิแลวๆ”

และตรัสวา
“การใหธรรมเปนทาน ยอมชนะการใหทัง้ปวง”

(ข.ุ ธ. ๒๕/๓๔/๖๓)
ดวยเหตนุี ้   อานสิงสประการสำคญัท่ีสดุ  ของผมูปีกติใหทานดวยทรพัย

สิง่ของ มปีจจยั ๔ เปนตน กด็ี ใหวชิาความร ูและใหธรรมเปนทาน ก็ดี และ
ใหอภยัแกผูพลาดพลัง้ แลวรสูกึตวัสำนึกผดิ และกลับตัวกลบัใจเปนคนด ีกด็ี
ยอมเปนทีร่กัแกมหาชนทกุเพศ ทกุวยั ทกุฐานะ และเปนท่ีรกัแกเทพยดา แม
แตสตัวเดรัจฉาน กย็งัรักผใูหอาหารเพยีงอ่ิมหน่ึง  การใหจงึเปนการเสรมิสราง
บญุบารม ีใหเปนผมูบีคุลกิความเปนผนูำสงู ใหไดรบัความรัก-เคารพ-นบัถอื-
เชือ่ถอื และความรวมมอืชวยเหลอื  จากมหาชนทกุฝาย อนัชวยใหการปฏบิตัิ
งานสำเร็จดวยดี มปีระสิทธผิลและประสิทธภิาพสูงได

สลีํ
ศลี คอื การสำรวมระวงักาย และวาจา ใหเรียบรอยดี ไมมโีทษ กลาวคือ

เจตนางดเวน จากความประพฤติปฏบิตั ิ ทีเ่ปนการเบยีดเบียนตนเอง และผอูืน่
ใหเดือดรอนเสียหาย

เปนทีท่ราบกันดวีา ศลี นั้นคกูบั ธรรม ศลีเปนขอหาม สวนธรรมเปนขอ
ปฏบิตั ิ  ดงัเชน เบญจศีล คอื ศลี ๕ เปนขอหามประพฤตปิฏบิตั ิอนัเปนการ
เบยีดเบียนตนเองและผอูืน่ ๕ ขอ  สำหรับฆราวาสผคูรองเรอืน ไดแก

หามฆาสตัวตดัชวีติ ๑
หามลักฉอหรอืคดโกง ๑
หามประพฤตผิดิในกาม ๑

ตอนท่ี ๑
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หามพดูปด ๑  และ
หามเสพสรุาและสิง่เสพตดิมึนเมาใหโทษเปนท่ีตัง้แหงความประมาท ๑
นีค้กูบั เบญจกัลยาณธรรม คอืขอปฏบิตัอิันเปนคุณธรรมของคนด ี๕ ขอ

ตรงกันขามกบัความประพฤตผิดิศีล ไดแก
ความเปนผมูเีมตตากรณุาธรรมตอผอูืน่ ไมคดิประหัตถประหารกนั ๑
การใหทานและการประกอบสมัมาอาชวีะ ๑
ความมสีนัโดษในคคูรองของตน ๑
การกลาวแตวาจาท่ีจรงิ ๑
การมีสตสิมัปชญัญะ รผูดิชอบช่ัวด ีรบูาป-บญุ คณุ-โทษ รทูางเจรญิ-

ทางเส่ือม แหงชวีติตามท่ีเปนจรงิ ๑
พระบาทสมเด็จพระเจาอยหูวั และสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินนีาถ

ผทูรงคุณประเสริฐของชาวไทยเรานัน้  เปนทีป่ระจักษแจงวา ทรงศีลสมบัตอินั
บรสิทุธิ ์และสมบรูณตลอดกาลเปนนติย ไมมพีริธุเสยีหายเลย เฉพาะพระบาท
สมเด็จพระเจาอยหูวัของเรานัน้   ในฐานะทีท่รงเปนพทุธมามกะ นอกจากจะทรง
ศลีทรงธรรมแลว  ยงัไดเสด็จออกผนวช เปนพระภิกษุในพระพุทธศาสนา   เมือ่
วนัที ่๒๒ ตลุาคม พ.ศ.๒๔๙๙ เสดจ็ประทบั ณ วดับวรนเิวศวหิาร เปนเวลา ๑๕
วนั และเม่ือพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกฎุราชกุมาร เจริญพระชนมพรรษา
ครบทีจ่ะทรงผนวชเปนพระภิกษุได   กท็รงพระกรุณาโปรดเกลาฯ  ใหผนวชเปน
พระภิกษุ เม่ือ พ.ศ.๒๕๒๑  เสดจ็ประทับ ณ วดับวรนิเวศวิหาร เปนเวลา ๑๕ วนั
อีกเชนกัน

อานิสงสของการรกัษาศีล คอื ความสำรวมระวังกาย และวาจาใหเรยีบรอย
ด ีไมมโีทษ นัน้ มีมาก    สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา  ไดตรัสอานิสงสของศีล มี
เปนตน วา  บคุคลผมูศีลี ถงึพรอมดวยศลี ยอมเจริญดวยโภคทรพัย มคีวาม
ไมประมาทเปนเหต ุนีป้ระการ ๑     กติตศิพัทอนังามของผูมศีลี   ผถูงึพรอม
ดวยศีล ยอมฟงุขจรไป นี้ประการ ๑       ผมูศีลี  ถงึพรอมดวยศีล จะเขาสู
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บรษิทั หรือสมาคมใดๆ   จะเปนขตัตยิบรษิทัก็ตาม  พราหมณบรษิทักต็าม
คฤหบดีบริษทัก็ตาม  สมณบรษิทัก็ตาม  ยอมเปนผอูงอาจ ไมเคอะเขินเขาไป
นีป้ระการ ๑   ผมูศีลี ถงึพรอมดวยศีล  เปนผูไมหลงทำกาลกริยิา คอื ไมหลง
ตาย นี้ประการ ๑  และผูมศีลี  ผถูงึพรอมดวยศลี เบือ้งหนาแตตายเพราะ
กายแตก  ยอมเขาถงึสคุตโิลกสวรรค นีอ้กีประการ ๑  สมดังอานสิงสของศลี
โดยสรุป ทีพ่ระทานแสดง ตอนทายของการใหศลีแกญาติโยม วา

“ สเีลน  สคุตึ  ยนฺติ สเีลน  โภคสมฺปทา
สเีลน  นพิพฺตุึ  ยนฺติ ตสฺมา  สลี ํ วโิสธเย ฯ ”

แปลความวา
“บคุคลจะถึงสคุตโิลกสวรรค กด็วยศลี  จะถึงพรอมดวยโภคทรพัย

กด็วยศลี  จะถงึความดับเยน็ คอื ความสิน้กิเลสได กด็วยศลี  เพราะ
เหตนุัน้  บคุคลพงึรกัษาศลีใหบรสิทุธิ ์ฯ ”

สวนผปูระพฤติผดิศีล ยอมไดรบัผลตรงกนัขาม กลาวคือ  ชวีติยอมหาความ
เจรญิและสันติสขุแทจริงมิได ยอมนบัวันแตจะถงึความเสือ่มแหงชีวติ และยอมได
ประสบแตความทุกขเดือดรอน  เพราะผลแตอกุศลกรรมทีต่นประพฤติผดิศีล ผดิ
ธรรมนัน้ มากนอยตามความหนกัเบาแหงบาปอกศุลทีต่นกระทำผดิศลี เพราะความ
ประมาทขาดสตสิมัปชญัญะ ขาดความสำนกึรผูดิ-ชอบ-ชัว่-ด ีดวยอำนาจกเิลส
ตณัหา อปุาทาน อนัเปนเหตนุำเหตหุนนุใหประพฤตผิดิศลีนัน้ๆ

เพราะเหตนุัน้ บณัฑติผรูู ผมูสีติปญญาอันเหน็ชอบ จงึเปนผมูศีลี และ
รกัษาศลีใหบรสิทุธิอ์ยเูสมอ

วนันีอ้าตมภาพกลาว “หลกัธรรมาภบิาล” คอื หลักธรรมใชในการปฏิบตังิาน
แบบบรูณาการ CEO ใหไดผลดี      โดยไดชีแ้จงรายละเอยีด “ทศพธิราชธรรม”
คอื ขอปฏบิตัธิรรม ๑๐ ประการ   ซึง่ไดแสดงไปแลว ๒ ขอ  คอื ทาน ํ  ทาน คอื
การให ๑ และ สลีํ  ศลี    พอสมควรแกเวลา  จงึขอยตุกิารแสดงปาฐกถาธรรม
เรือ่ง “ธรรมาภิบาล” นี ้แตเพียงนีก้อน    โปรดตดิตามตอนตอไป  ในคราวหนา

ตอนท่ี ๑
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ณ โอกาสน้ี   อาตมภาพขออำนาจคุณพระศรรีตันตรยั ไดโปรดอภบิาลคมุครอง
สมเด็จบรมบพติรพระราชสมภารเจา ทัง้ ๒ พระองค   ผทูรงพระคณุอันประเสรฐิ
จงทรงพระเกษมสำราญ  มพีระชนมายยุิง่ยนืนาน  สถิตสถาพรอยใูนไอศรูยสริิ
ราชสมบัต ิเปนรมโพธ์ิทอง ปกเกลา ปกกระหมอม พสกนิกรชาวไทย ใหอยเูย็น
เปนสขุตลอดกาลนานเทอญ ขอถวายพระพร และขอความสขุสวัสด ีจงมีแดทาน
ผฟูงทกุทาน  เจรญิพร ฯ
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
⌫ ⌫ ⌫ ⌫ ⌫ 

ออกอากาศ ทางสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย กรมประชาสัมพันธ
วนัอาทติยที ่ ๒๐  มถินุายน  พ.ศ. ๒๕๔๗  เวลา ๐๘.๐๐ น.

ตอนที ่๒
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เจริญสุข/เจริญพร  ญาติโยมสาธุชนผฟูงทุกทาน
วนัน้ี  อาตมภาพกไ็ดมาพบกบัทานผฟูงอีกเชนเคย  ในรายการปาฐกถาธรรม

ทางสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทยน้ี
สำหรบัวันน้ี  จะไดกลาวถึงเร่ือง “หลกัธรรมาภบิาล” ตอนที ่๒ ตอจาก

เมือ่วนัอาทิตยสปัดาหที ่๓ ของเดือนทีแ่ลว  เพือ่ความเขาใจหลักธรรมาภบิาล
ใหถองแท  อาตมภาพใครขอทบทวน  ความหมายโดยยอของ “หลกัธรรมาภิบาล”
วาเปนหลกัธรรม  ใชประกอบการปฏบิตังิานแบบบูรณาการของหวัหนาฝายบริหาร
(Chief Executive Officer - CEO) ใหบรรลผุลสำเรจ็  ตามเปาหมายดวยด ีมี
ประสิทธิภาพสูง

คำวา “ประสิทธิภาพ” (Efficiency) เปนเครือ่งวดัผลการบรหิารงานของ
การปฏบิตังิาน ของหวัหนาฝายบรหิารขององคกร หรอืหนวยงานใด วามี
“ประสิทธผิล” กบัทัง้ “ความพงึพอใจโดยธรรม” ของประชากรโดยสวนรวม
ทกุฝาย กลาวคือ ฝายเจาของกจิการหรอืฝายผบูรหิารระดบัสงู และฝายผปูฏิบตัิ
งานระดบัรองลงมา กบัฝายประชาชนผรูบับริการ หรือลกูคาขององคกรน้ัน
สงูตอคาลงทุน ลงแรง และ เวลา ทีใ่ชในการปฏิบตังิาน ขององคกรหรือหนวย
งานนัน้ ต่ำ คอื ประหยัด เพยีงไร การปฏบิติังานของหวัหนาฝายบริหารของ
องคกร หรือหนวยงานนัน้ ชือ่วา ม ี“ประสิทธภิาพสงู” เพียงนัน้

คำวา “ประสิทธิผล” (Effectiveness)  คอื ผลผลิตของการบริหารกิจการ
งานขององคกร หรือหนวยงานนัน้   ถาเปนการบรหิารกิจการ ขององคกรหรอื
หนวยงานของรฐั อยางเชน  การบรหิารราชการแผนดินของรฐับาลไทยของเรา
ซึง่เปนการปกครอง/การบรหิารตามระบอบประชาธปิไตย   โดยมพีระมหากษตัริย
เปนประมขุนัน้ ประสิทธิผลของการบรหิารราชการแผนดิน กค็อื การใหบรกิาร
ทางดานการบำบัดทุกข และบำรงุสุขโดยธรรมแกประชาชน ใหประชาชนโดย
สวนรวม หรอืสวนใหญอยเูย็นเปนสุข ดวยความสงบเรยีบรอย ชือ่วา “สนัติ
สขุ” เพราะเหตนุัน้ การบรหิารราชการแผนดิน หวัหนาฝายบริหาร และผปูฏิบตัิ
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งานทุกระดับ  จงึพึงตองรับฟงเสียง คอื ความเรียกรองตองการโดยธรรมของ
ประชาชนโดยสวนรวม หรือเสียงสวนใหญเปนสำคัญ จงึจะสามารถใหบรกิาร
อยางเปนธรรม แกประชาชนไดถกูตอง ตามความตองการโดยธรรม ของ
ประชาชนโดยสวนรวม หรือสวนใหญได และในขณะเดยีวกนั การบรหิารงาน
นัน้  กจ็ะตองใหเกดิผลเปนความพงึพอใจ โดยธรรม  แกทัง้ฝายบรหิาร และ
ทัง้ฝายปฏิบตังิานทุกระดับอกีดวย  “ประสิทธิผล” คอืผลติผลของการปฏบิตังิาน
นัน้  จงึจะถกูตอง เหมาะสม บรสิทุธิ ์และยุตธิรรม อนัเปนคุณลักษณะสำคญั
ของ “หลกัธรรมาภบิาล”

รฐับาลไทยเราน้ัน  ทำหนาทีป่กครอง-บรหิารประเทศตามระบอบประชา-
ธปิไตย โดยมพีระมหากษตัรยิเปนองคประมขุ  ตามกฎหมายรฐัธรรมนญู อนัเปน
กฎหมายสูงสดุของประเทศ   ไดกำหนดใหประชาชนผเูปนเจาของประเทศ เปน
ผเูลือกต้ังผแูทนขึน้มาเพ่ือจัดต้ังรฐับาล   โดยพระบาทสมเด็จพระเจาอยหูวั  ทรง
พระกรุณาโปรดเกลาฯ  แตงต้ังนายกรัฐมนตรีเพ่ือจัดต้ังรัฐบาล โดยประธานรฐัสภา
เปนผรูบัสนองพระบรมราชโองการ   จงึเปนรฐับาลของพระบาทสมเด็จพระเจา
อยหูวั   ซึง่มพีืน้ฐานการจัดตัง้รฐับาลโดยประชาชน ใหมาทำหนาทีบ่รหิารราชการ
แผนดิน ตางพระเนตรพระกรรณ ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยหูวั  เพ่ือบำบดั
ทกุขบำรงุสขุ  เพ่ืออำนวยประโยชน และความสนัตสิขุแกประชาชนโดยสวนรวม
หรือสวนใหญเปนสำคัญ   การบรหิารราชการแผนดนิ  จงึมใิชเปนการมงุหมาย
กำไร  และจงึตองบรหิารราชการแผนดินไปดวยความถกูตอง   ตามกฎหมาย
ถกูตองตามหลกัวชิาการ   ถกูตองตามหลักธรรม คอื ศลีธรรม และถูกตองตาม
ความตองการโดยธรรมของประชาชนโดยสวนรวม  หรอืสวนใหญ นีป้ระการ ๑
ดวยความเหมาะสมกบักาลเวลา บคุคลหรือชุมชน สถานที ่เหมาะสมกบัสถานการณ
และส่ิงแวดลอม นี้ประการ ๑  ดวยความบรสิทุธิใ์จ คอื ดวยเจตนาอนับริสทุธิ์
ดวยความสจุริต โปรงใส สามารถตรวจสอบได นีป้ระการ ๑  และดวยความ
เปนธรรม   คอื ดวยความยตุธิรรม ไมอคต ิ ดวยความรกั หรือเหน็แกพวกพอง

ตอนที ่๒
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หมเูหลา ไมอคต ิ ดวยความโกรธหรือเกลยีดชงั  ไมอคต ิดวยความกลัวเกรง และ
ไมอคต ิดวยความหลงตวัหลงตน  ดวยความหูเบา   หรือดวยความหลง เพราะไม
รอบรขูอมูล ไมรหูลักการตามท่ีเปนจรงิ และทีค่วรร ูเปนตน  เหลาน้ี คอืคุณลักษณะ
ของ “หลกัธรรมาภิบาล” ทีช่าวตางประเทศเรียกวา “Good Governance” อนั
หวัหนาฝายบรหิาร (CEO) แบบบูรณาการ  จะพงึถือเปนหลักในการบรหิาร
ราชการแผนดนิ ใหบรรลผุลสำเร็จตามนโยบายและวตัถุประสงคอยางมีประสทิธิ
ภาพสูง คอื ใหไดประสิทธิผลและความพึงพอใจของประชากรโดยสวนรวมสงู
ตอ คาลงทุนต่ำ คอื โดยประหยดั นัน่เอง

อนึง่ องคกรทางศาสนาและทางสงัคมเพ่ือประโยชนและสนัตสิขุแกศาสนิก
ของตน และแกสงัคมโดยสวนรวม หรอืสวนใหญทีด่ีนัน้    กพ็งึตองถอื “หลกั
ธรรมาภิบาล” นี ้   ในการบรหิารงาน ทางดานศาสนา และทางสังคม ใหเกิด
ประโยชน และความสันตสิขุแกสงัคมอยางดทีีส่ดุ  มใิหเปนปญหา หรอืเกดิความ
ทกุขเดอืดรอน แกประชาชนโดยสวนรวม อกีดวยเชนกนั

แตถาเปนองคกรรัฐวิสาหกจิ หรือธุรกิจเอกชน     “ประสิทธิผล” ของการ
บริหารรัฐวิสาหกิจ หรือธุรกิจขององคกรนัน้ กลาวโดยรวบยอดหมดทัง้องคกร กค็อื
“กำไร” แตถาจะกลาวแยกประเภท  ตามลักษณะของหนวยงาน  กอ็าจหมายถงึ
ยอดผลผลติ ยอดขาย หรอืปรมิาณการใหบรกิารตางๆ ทัง้คณุภาพและปรมิาณ
ดวย เปนตน  แมประสทิธิผลของการบริหารรฐัวิสาหกจิ หรือธรุกิจเอกชนก็จะ
ตองเปนไปโดยธรรม คอื เปนธรรมแกทกุฝาย ไดแก ฝายอำนวยการ หรือเจา
ขององคกร คอื นายทุน หรือนายจาง ไมวาจะเปนองคกรนติบิคุคลหรือเอกชน
นีฝ้าย ๑  ฝายพนักงาน นบัตัง้แตหวัหนาฝายบริหาร (CEO) และรองๆ ลงมาถงึ
ฝายผปูฏิบตังิาน นีฝ้าย ๑  ฝายลกูคา ผรูบับริการ และ/หรือผบูริโภคสินคาหรือ
บรกิาร นีฝ้าย ๑  และฝายประชาชนโดยทัว่ไป  ซึง่จะไดรบัผลกระทบโดยทางตรง
หรอืทางออม  จากการบรหิารองคกรนัน้ๆ นีอ้กีฝาย ๑ อกีดวย  เชนเดยีวกนั จงึ
จะถูกตองคุณลกัษณะของ “หลกัธรรมาภบิาล” อนัหัวหนาฝายบรหิาร (CEO)
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แบบบรูณาการขององคกรรฐัวสิาหกจิ  และองคกรธรุกจิเอกชน  จะพึงนำไปใช
เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพ ในการบรหิารกจิการองคกรของตน

องคกรรัฐวิสาหกิจน้ัน  เปนองคกรกึง่ราชการ  ตัง้ขึน้โดยกฎหมายบรหิาร
งานอยภูายใตการควบคมุดูแลของรฐับาล  เพือ่ใหบรกิารอนัเปนธรรมแกประชาชน
“ประสทิธิผลอันเปนธรรม” ของการบรหิารงานของรัฐวสิาหกจิ จงึมไิดมงุแตจะ
กอบโกยกำไร แตใหมกีำไรเพียงเพ่ือใหเลีย้งตวัได เพราะเหตุนัน้ จงึไมควรใช
อภสิทิธิ ์ เอารดัเอาเปรยีบผอูืน่  หรือขดูรีดเอารายได  จากประชาชนผบูริโภค
หรอืผใูชบรกิารจนเกนิควร  จงึจะเปนธรรมแกสงัคม หรอืประชาชนโดยสวน
รวม   สวนองคกรธุรกจิเอกชนนัน้ โดยธรรมชาติของนายทุน หรอืผลูงทุนแสวง
ผล กเ็พือ่หวงัผลกำไร จงึมงุทีจ่ะใหไดผลกำไรสงูทีส่ดุเปนสำคญั แตการบรหิาร
แบบบูรณาการตาม “หลักธรรมาภบิาล” Good Governance ทีน่ยิมกันท้ังใน
และตางประเทศในทกุๆวนัน้ี   หนัมามองมาเอาใจใสความพงึพอใจของประชากร
ทกุฝายดวย คอื ทัง้ฝายนายทุน หรอืฝายอำนวยการเอง ฝายพนกังาน ฝายลกูคา
โดยตรง และฝายประชาชนโดยสวนรวม  ทีอ่าจไดรบัผลกระทบ ทัง้ทีเ่ปนสวนดี
และ/หรอื ทัง้ท่ีเปนสวนเสยี อกีดวย เพราะถาองคกรธรุกิจน้ัน ขาดทนุหนกัเขา
นายทุนก็ไมอยากลงทนุ องคกรนัน้ก็ตัง้อยไูมได พนักงานหรอืคนงานขององคกร
ธรุกิจน้ัน กเ็ดือดรอนเพราะตกงาน   แตถาเอารัดเอาเปรยีบพนกังาน เอารดั
เอาเปรียบลกูคา และ/หรอื สรางความเดอืดรอนใหประชาชนโดยสวนรวมมาก
เกินไป ยอมถกูคัดคาน ถกูประณามจากสงัคม และถกูแอนตีโ้ดยประการตางๆ
ใหองคกรธรุกิจเอกชนน้ัน ไมเจรญิ หรือถงึเลกิลมกิจการไปไดเหมอืนกนั

ฝายรฐับาล  กเ็ชนกัน   ถารัฐบาลใดบรหิารราชการแผนดิน   ม ี“ประสิทธิ
ภาพต่ำ” คอื มปีระสทิธผิลอนัเปนธรรมแกประชาชนนอย กลาวคือ ไมไดบำบดั
ทกุขบำรงุสขุ  ใหเกดิประโยชนและความสนัตสิขุ  แกประชาชนโดยสวนรวม
ใหสมคาลงทุน  คอื งบประมาณ ทรพัยากรตางๆ กำลงัคน และเวลาทีใ่ชในการ
บรหิารราชการไปมากแลว  แตกลับไปอำนวยประโยชนสขุแตเฉพาะบคุคล หรือ

ตอนที ่๒



“หลักธรรมาภิบาล” 47

คณะบุคคลผเูปนญาติมติร  หรอืพรรคพวกของตน  ประชาชนสวนใหญ หรอื
โดยสวนรวม  ทีไ่มไดรบัประโยชนสนัตสิขุ  อนัเปนธรรมยอมผิดหวัง ทอแท
และยอมไมเลอืกตัง้พรรคการเมอืง  ทีจ่ดัตัง้รฐับาลนัน้   ใหเขามาทำหนาที่
จดัตัง้รฐับาลอีกได

เพราะเหตุนัน้   การบริหารราชการแผนดนิ   แบบบรูณาการของหัวหนา
ฝายบริหาร (CEO) ทกุระดบั  จงึตองอาศยัหลกัความถูกตอง เหมาะสม บริสทุธ์ิ
และยตุธิรรม อนัเปนคุณลักษณะของ “หลักธรรมาภบิาล” ที ่พระบาทสมเดจ็
พระเจาอยหูวั   ผทูรงคณุประเสรฐิของเรา ไดทรงใชในการปฏบิตัพิระราช-
กรณยีกิจ นอยใหญทัง้ปวงมาแลว  ตัง้แตวนัเสดจ็ข้ึนเถลงิถวลัยสริริาชสมบตัิ
ทีพ่ระองคไดทรงประกาศพระราชปณธิาน เปนพระปฐมบรมราชโองการ วา

“เราจะครองแผนดิน โดยธรรม    เพือ่ประโยชนสขุ แกมหาชน
ชาวสยาม”

นัน้แลว  และพระองคกไ็ดทรงถอืเปนหลกัปฏบิตัพิระราชกรณยีกจิ เพือ่ยงั
ความเจรญิ และสนัตสิขุ  แกพสกนกิรของพระองคอยางทัว่ถงึ  มาจนตราบเทา
ทกุวันน้ี  และโดยท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยหูวั ผทูรงคุณอันประเสริฐของไทย
เรานัน้   ทรงเปนพทุธมามกะ และทรงเปนพระอคัรศาสนูปถมัภก  ไดทรงศกึษา
อบรมหลกัธรรม    ตามพระสัทธรรมขององคสมเดจ็พระสัมมาสมัพทุธเจา  เปน
อยางด ีพระราชจรยิาวตัร ของพระองคตามหลกัธรรมภบิาลน้ี  จงึสงเคราะหเขา
ไดกบั “หลักทศพธิราชธรรม”  อนัเปนหลกัปฏบิตั ิ ทีพ่ระราชามหากษัตรยิ  ทรง
ใชปกครองพระราชอาณาจกัร  ใหอาณาประชาราษฎร มคีวามเจรญิและสันติสขุ
มาแตโบราณกาล  และยังประกอบดวยหลกัธรรมอืน่ๆ  อนัโบราณบณัฑติไดกลาว
แสดงไวโดยปริยายอกี ไดแก ราชสังคหวัตถ ุจกัรวรรดวิตัร  และพละ คอื กำลงั
ของพระมหากษตัราธิราชเจา เปนตน ดงัทีอ่าตมาภาพไดกลาวถึง “หลกัทศพิธ--
ราชธรรม” ไปแลว ๒ ขอ คอื ขอ “ทาน” และขอ “ศลี” เมือ่วนัอาทิตยที ่๑๖
พฤษภาคม ทีผ่านมาน้ี   สำหรับวันน้ี   จะไดกลาวตอไปในหัวขอท่ี ๓ ปรจิจาคะ
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คอื การเสยีสละ และขอ ๔ อาชชวะ คอื ความซ่ือตรง และขออืน่ๆ ตามสมควร
แกเวลาสบืตอไป

อนึง่ เนือ่งดวยในระยะหลายป ทีผ่านมาจนถงึปจจบุนันี ้  มปีญหาทางสงัคม
เกิดข้ึนมาก เพราะชนสวนหน่ึงโดยเฉพาะอยางย่ิงเยาวชน  วยัรนุ  วยัเรียน และ
แมผใูหญ  พากันติดอยใูนอบายมขุ  อนัเปนทางใหเส่ือมเสยีทรพัย  เสือ่มเสยีช่ือ
เสียง เส่ือมเสียอนาคต  เสือ่มเสียสุขภาพกายสุขภาพจิต  และแมถงึเสียชีวติ ไดแก
การเลนและติดการพนัน  การเสพและติดสิง่เสพติดมนึเมาใหโทษ  เปนทีต่ัง้แหง
ความประมาท   การไมสำรวมในกาม-สำสอนในกาม เปนตน  มากย่ิงขึน้จนกลาย
เปนปญหาใหญ  ทีย่ากแกการปองกันแกไขอยใูนทุกวนันี ้ จงึมปีระเด็นของปญหา
วา รฐับาลและหวัหนาฝายบรหิาร (CEO) แบบบรูณาการทกุระดบั ไดดำเนนิการ
บริหารราชการแผนดิน เพ่ือประโยชน และความสนัติสขุแกประชาชนโดยสวนรวม
หรอืสวนใหญ มาถกูทาง คอื ถกูหลกัธรรมาภบิาลนี ้หรอืไม เพยีงไร อาตมภาพ
จงึจะขอกลาวประเดน็  อนัเปนปญหาดังกลาวนีก้อน

ปญหาขอแรก คอืวา รฐับาลควรสนบัสนนุใหม ีหรือวา ไมควรสนับสนนุ
ใหมแีหลงการพนนั ในประเทศของเรา  หรอืไม  เพยีงไร

ตามขาวทีไ่ดยนิไดฟงมา ไดมทีัง้ฝายทีส่นบัสนนุใหมแีหลงการพนันเพิม่ขึน้ และ
มทีัง้ฝายคัดคานไมใหมเีพ่ิมข้ึน ซึง่ตางก็มเีหตผุลดวยกัน ทัง้ ๒ ฝาย

ฝายสนับสนุน  กย็กเหตุผลทีจ่ะพึงไดวา เงนิจะไดไมรัว่ไหล ออกนอกประเทศ
และแถมยังจะไดเงินมาเขารัฐ เพ่ือนำมาใชพฒันาประเทศ ใหประชาชนอยดูี
กนิดีขึน้  และอางวาในตางประเทศ ทีเ่จรญิแลว เขากท็ำกัน  บรกิารอยางน้ี
จงึเปนธรรม  ควรทีร่ฐับาลจะใหการสนับสนนุ

ฝายคาน กย็กเหตผุลท่ีจะเส่ือมเสียวา   บริการอยางนี ้ ไมเปนธรรม เพราะ
เปนการมอมเมาประชาชน และรงัแตจะกอใหเกดิปญหาอาชญากรรมตางๆ
ตดิตามมาเพ่ิมข้ึนภายในประเทศ ใหประชาชนเดือดรอนมาก และวา แมรฐับาล
จะไดเงนิมาจากแหลงการพนนั กไ็ดไมเตม็เมด็เตม็หนวย เพราะเปนธรรมชาติ

ตอนที ่๒
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วา ทีใ่ดมกีารพนัน ทีน่ัน้มเีลหเหลีย่มกลโกงสารพดั และแมจะไดเงนิมาบาง
กจ็ริง แตกต็องนำไปใชจาย ในการปองกนัปราบปรามอาชญากรรม  เพือ่แก
ปญหาสังคม  ทีย่งุเหยิงมากขึน้  จนเกินแกไขอีกนัน่แหละ       เพราะฉะน้ัน
ผลท่ีได จงึไมคมุเสียอยดู ี  รฐับาลจงึไมควรสนบัสนุนใหมขีึน้     ทีม่อียแูลว
ควรจำกดัใหนอยลง ไดเทาใดก็ยิง่ด ีเพราะจะไดทำใหสงัคมอยเูยน็เปนสขุ  ดวย
ความสงบดีขึ้น

นีค้อื ประเด็น ทีฝ่ายบริหารราชการแผนดิน และ ทัง้ฝายนิตบิญัญัตจิะพึง
พจิารณา “ประสทิธผิลโดยธรรม” ในการบรหิารแบบบรูณาการ ใหถกูความตอง
การ   อนัเปนธรรมของประชาชนโดยสวนรวม   อนัเปนคณุลกัษณะของ “หลกั
ธรรมาภบิาล”

ในฐานะท่ีประเทศไทยเราเปนเมืองพุทธ   หวัหนาฝายบริหารทุกระดับ  และ
สมาชิกรัฐสภาสวนใหญกเ็ปนพทุธ  ควรจะไดอาศยัหลกัธรรมของสมเด็จพระสมัมา
สมัพุทธเจา ผทูรงรแูจงโลก  เปนหลักพิจารณาประสทิธิผลของรฐับาลวา   จะตอง
บรหิารราชการแผนดนิ  เพือ่ใหบรกิาร อนัเปนธรรมแกประชาชนโดยสวนรวม
โดยประการทีจ่ะตองใหเกดิประโยชนสขุ ตอประชาชนโดยสวนรวม อยางถาวร
มัน่คง แลวไมกลับเปนผลรายแกประชาชน  หรอืไมกลับเปนปญหาทางสงัคม
ตอไปในกาลขางหนาไดอกี  ตรงน้ีเปนเหมือนเสนผมบังภเูขา ทีฝ่ายสนับสนุน
มองเห็นประโยชนทีพ่งึจะได คอื “เงนิ” ทีจ่ะไดแตดานเดยีว  แตมองไมคอย
เหน็ผลราย ทีจ่ะตดิตามมาเปนปญหาสงัคมทีย่งุเหยงิ จนยากทีจ่ะเยยีวยาแกไข
ได  ดงัท่ีปรากฏเหน็ๆ กนัอยใูนทกุวันน้ีอยแูลว

ผลงานใดของรฐับาล  ทีแ่มจะบงัเกดิผลดีแกประชาชนทางดานหน่ึง  หรือ
ในระยะเวลาหนึง่  แตอกีดานหนึง่เปนผลเสยี  หรือกลบักลายเปนผลรายตอ
ไปในภายหลัง ถงึระดับวา “ไดไมคมุเสีย” ผลงานของรฐับาลเชนน้ัน ยอมไม
เปนธรรม แกประชาชนโดยสวนรวมเลย  การบรหิารงานใหบรกิารแกประชาชน
อนัไมเปนธรรมเชนนี ้ชือ่วา เปนกรรมทีไ่มด ีดงัพระพทุธดำรสัท่ีตรัส (ข.ุ ธ.  ๒๕/
๑๕/๑๕)  วา
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“บคุคล  ทำกรรมใดแลว  ยอมเดอืดรอนในภายหลัง  กรรมน้ัน
ทำแลวไมด ี  บคุคล มหีนาชมุดวยน้ำตา รองไหอย ู ยอมเสวยผลของ
กรรมใด   กรรมนัน้  ทำแลวไมด”ี

สวนผลงานใดของรัฐบาล  ทีบ่งัเกิดผลด ีแกประชาชนโดยสวนรวม โดย
ประการท่ีใหเกิดความเจริญ และสนัติสขุอยางถาวรม่ันคง “ประสิทธผิล” ของ
การบริหารราชการแผนดนิของรัฐบาลเชนนี ้   ชือ่วา  เปนธรรม และจดัวา
เปนกรรมด ีดงัพระพทุธดำรสัวา

“บคุคล  ทำกรรมใดแลว   ยอมไมเดือดรอน ในภายหลัง   กรรม
นัน้แล   ทำแลวเปนการด ี  บคุคล มจีติใจแชมชืน่เบกิบาน  ยอม
เสวยผลของกรรมใด  กรรมนัน้  ทำแลว เปนการด”ี

โทษของการพนนันัน้กม็มีาก ดงัทีส่มเด็จพระสมัมาสัมพทุธเจาไดทรงแสดง โทษ
ของการเลนการพนันบอยๆ และติดการพนนัไว (ท.ี ปาฏ.ิ ๑๑/๑๘๒/๑๙๗) วา

๑) ชยํ เวร ํปสวติ ชโิน
ผูชนะยอมกอเวร คือ อยากไดอีกมากๆ จึงติดเลนตอๆ ไปอีก

จนอาจแพถงึหมดตวัได
๒) วิตฺตมนุโสจติ

ผแูพยอมเสยีดายทรัพยทีเ่สยีไป จงึหวลกลับไปเลนใหมอกี ดวยหวงั
วาจะไดคนื สดุทายก็หมดตัวจนได

๓) สนฺทฏิฐกิา ธนชานิ
ความเสือ่มเสยีทรพัยในปจจุบันทันตาเห็น

๔) สภาคตสสฺ วจนํ น รหูติ
ถอยคำของคนเลนการพนนัซึง่พดูในทีป่ระชมุ ฟงไมขึน้ กลาวคอื

ไมมคีนเช่ือถอืในถอยคำ
๕) มติตฺามจจฺานํ ปริภโูต โหติ

ถกูมติรอำมาตย คอื ถกูเพือ่นราชการดวยกัน ดหูมิน่เหยียดหยาม

ตอนที ่๒
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๖) อาวาหววิาหกาน ํอปปฺตถฺโิต โหติ
ไมมใีคร ประสงคจะแตงงานดวย เพราะคนสวนมากเห็นวา นกัเลง

การพนัน  รงัแตจะนำไปสคูวามเสียทรัพย ดงัคำกลาวท่ีวา  “ไฟไหม
เรอืนยงัเหลอืทีด่นิ แตคนทีผ่พีนนัสงิแลว แมแผนดนิทีอ่ยอูาศยักห็มด
คอื ไมมทีีจ่ะอย”ู

โทษของการพนนั ตามพระพทุธดำรสันี ้  เปนปญหาสังคมไทยเรามาหลาย
ปแลว  ดังตัวอยางขาวในหนังสือพิมพไทยโพสต X-Cite เมื่อประมาณเดือน
มถินุายน พ.ศ.๒๕๔๓ ซึง่มีพาดหวัขาววา  “ผพีนนัสงิวยัเรียน เฮโลไดเสยียโูร
2000” มเีนือ้ความตอนหน่ึงวา

“เอแบค/ศนูยวจิยักสิกรไทย สงัคมมีปญหา   นกัเรียน-นกัศกึษา
มากกวาครึง่  ละลายเงินกับพนนับอลรอยละ ๔๐ ยงัลนุใหรฐัอนญุาต
เปดโตะบอลถูกกฎหมาย   ดานศูนยวจิยักสิกรไทย   เชือ่เงินสะพดั
ยโูร 2000 ไมต่ำกวา ๒ หม่ืนลานบาท  ผพีนันสวนใหญ เปนเดก็วัยรนุ
วยัเรียน    การสำรวจพบวา นกัเรียน-นกัศึกษามากกวาคร่ึง  คอื
รอยละ  ๕๑.๕ ตอบวา  เคยเลนทายพนันบอล”

พล.ต.ท. วรรณรัตน คชรกัษ  ผบช.น. ไดกลาวกบัหนงัสือพิมพขาวสด (๑๑
มถินุายน ๒๕๔๓ หนา ๒) ถงึปญหาอาชญากรรมท่ัวๆ ไป  หลงัการแขงขันฟุตบอล
รายใหญๆ  อกีวา

“ทีผ่านมา เม่ือมีการแขงขันฟุตบอลรายการใหญๆ  จากสถติพิบวา
คดยีกัยอกทรพัย ฉอโกงทรัพย ปลน-ชงิทรพัย ฆาตกรรม หรอืฆา
ตวัตาย  สวนใหญ ลวนแตเปนผลพวงมาจากการเลนพนันฟุตบอล
เกอืบท้ังหมด   การจบักมุ แมจะลำบาก แตเรากน็ิง่เฉยไมได  เรา
ตองยบัย้ัง หรือทำใหปญหาเกิดข้ึนนอยลง”

นีเ้ปนขาวทางหนงัสอืพมิพ เมือ่ ๔ ปมาแลว คอื เมือ่เดือนมิถนุายน พ.ศ.๒๕๔๓
เพียงไดฟงขาวน้ี  อานแลว กน็าสลดหดหใูจแทนพอแมของเดก็ในวัยเรียน ทีห่ลง
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ตดิอยกูบัอบายมขุ  คอืการพนันเหลานี ้  เงนิทองท่ีพอ-แมสอูตุสาหหามาได  เพือ่
สงเสียใหลกูรัก  ไดใชในการศกึษาเลาเรียน  พากเพยีรหาความร ู  กลบัถูกนำมา
ใชในเรือ่งไรสาระอยางนีก้นัหมด และแถมยังกอหนีส้นิใหเปนปญหาอกีมาก นีแ้หละ
อบายมุข  คอืปากทางแหงความเสือ่มเสยีทกุอยาง  มโีทษมากอยางน้ี

ปญหาที ่๒ คอืวา รฐับาลควรสนับสนนุ หรอืวา ไมควรสนบัสนุนใหมกีาร
ผลติ  และจำหนายสิง่เสพตดิมึนเมา  อนัเปนท่ีตัง้แหงความประมาท ประเภท
บหุรี/่ยาสบู สรุา เบยีร ไวน เปนตน หรือไม เพียงไร

จริงอย ูรฐับาลไดทมุเททรพัยากรตางๆ เพ่ือแกไขปญหาสังคม โดยการปองกนั
และปราบปรามยาเสพติด ประเภท  ฝน  เฮโรอีน  โคเคน  ยาบา  ยาอี  เปนตน
อยางจริงจงัอยแูลว  แตสิง่เสพติดประเภท บหุรี/่ยาสูบ สรุา เบยีร ไวน เปนตน
เหลานัน้ กน็บัเปนมจัจรุาชผอนสง ทีม่โีทษแกผู เสพตดิมาก  ไมนอยหนาไปกวา
ประเภท ยาบา ยาอ ีเปนตนเหลานัน้เลย   เพยีงแต บหุรี/่ยาสบู สรุา เบยีร ไวน
เปนตนนัน้   สงัคมยอมรบั ทัง้ๆ ทีร่เูหน็วา เปนโทษ แตกเ็คยชนิตอการเสพ แม
จะมมีาตรการปองกนัแกไขปญหา การเสพสิง่เสพตดิเหลานีบ้าง   เชน พยายาม
รณรงคใหเลกิบหุรี/่สรุา แตกย็งัไมไดชวยแกปญหา ใหถงึรากถงึโคนได เพราะยัง
มกีารสงเสรมิการผลติสิง่เสพตดิ เหลานีอ้ยู

เมือ่เปนรฐับาล CEO   ทีเ่ชดิชนูโยบาย  “ความรคูคูณุธรรม” และทีก่ำลงั
ปฏิรปูระบบราชการใหเปนแบบบูรณาการ ใหไดผลดี มปีระสทิธิภาพสงู ตาม
หลัก “ธรรมาภิบาล” อยแูลว  กค็วรจะเหน็โทษของสิง่เสพติดประเภท บหุรี/่
ยาสูบ สรุา เบียร ไวน เปนตน   โดยความเปนโทษตามทีเ่ปนจริงอีกดวย ถงึ
แมจะมรีายไดจากการผลิต และจำหนายสิง่เสพตดิเหลานี ้เมือ่พจิารณาใหถองแท
แลว ผลไดคมุผลเสียไหม ?   ประเทศไทยกำลงัพฒันาประเทศ เขาสคูลืน่ลกู
ที ่๓ คอื ความเจรญิกาวหนาทางเทคโนโลยี และนวัตกรรมทางดานเทคโนโลยี
อยแูลว  ไฉน จงึไมฉวยโอกาสทองนี ้ เปลีย่นพฤตกิรรมการสงเสริมแหลง
การพนัน และการผลิต/การจำหนายสิง่เสพติดมึนเมาใหโทษ เปนท่ีตัง้แหงความ

ตอนที ่๒
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ประมาทเหลานี ้ มาเปนการพฒันาอุตสาหกรรมและการเกษตรใหเจริญ เพือ่
เพิม่พนูรายไดของประเทศ  ใหทดแทนรายไดจากอบายมุขอนัเปนภยัแกสงัคม
เหลานัน้ จะไมดแีละคมุคากวาหรือ ?

ถาจะพจิารณาหลกัธรรมขอ “ทฏิฐธัมมิกตัถประโยชน” ใหรจูกัอดออมและ
ประหยัด แมเพยีงรณรงคใหมกีารผลิต และใชยานพาหนะดวยพลังงานไฟฟา
หรอือยางอ่ืน ทดแทนการใชน้ำมัน และใหใชรถจกัรยานขับขีไ่ปโรงเรียน ไป
ทำงาน ในระยะทางท่ีไมไกลนักใหมากข้ึน แทนการใชยวดยานพาหนะทีต่อง
ใชน้ำมันไดมากเพยีงไร  กย็งัจะชวยประหยัดเงินเปนคาน้ำมนัไดมาก และเปน
การปลดแอกจากการเปนทาสพอคาน้ำมันไดดวย แถมยังชวยลดมลภาวะ และ
อบุตัเิหตไุดอกีมากดวย  ควรแกการรณรงคและสนับสนุนอยางย่ิง

อน่ึง เมอืงไทยเปนเมืองพุทธ สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ผทูรงรแูจงโลก
ไดตรสัโทษ ของสิง่เสพติดมนึเมาใหโทษ   อนัเปนทีต่ัง้แหงความประมาทเหลานี้
(ท.ี ปาฏ.ิ ๑๑/๑๗๙/๑๙๖) วา

๑) สนฺทฏิฐกิา ธนชานิ
เปนเหตใุหเสยีทรพัย

๒) กลหปฺปวฑฺฒนี
เปนเหตกุอการทะเลาะววิาท

๓) โรคานํ  อายตนํ
เปนบอเกดิแหงโรค  คอื เปนทัง้โรคทีเ่กดิขึน้ ในทนัททีนัใดทีเ่สพ

และโรคเรือ้รังตอๆไป ใหเสยีทัง้สขุภาพกาย สขุภาพจติ และอาจใหถงึ
ตายได

๔) อกิตฺติสฺชนนี
เปนเหตใุหเสือ่มเสยีชือ่เสียง

๕) หริโิกปนนิททฺสํนี
เปนเหตุใหไมรจูกัละอาย คอื ใหกลาทำในสิง่ทีไ่มควรกระทำ
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๖) ปฺญาย  ทพุพฺลีกรณี
เปนเหตุทอนกำลงัสติปญญา

ปญหายาเสพติดมึนเมา เปนท่ีตัง้แหงความประมาทในปจจุบนั ไดกลายเปน
ภาระหนกัของสงัคม  นบัตัง้แตสงัคมยอยภายในครอบครวั  ถงึสงัคมใหญระดับ
ประเทศชาต ิระดับโลก ทีน่ากลัวทีส่ดุ เพราะประชาชนผหูลงผดิทัง้เด็กและผใูหญ
เหลาน้ัน  ไดกลายเปนคนข้ียา ขีบ้หุร่ี ขีเ้หลา กนัเพ่ิมมากข้ึนๆ อยางน้ี จะเหลือ
คนดีๆ  มคีณุภาพ คอืทีจ่ะมสีขุภาพกายสขุภาพจิตทีด่ีๆ  กอปรดวยสติปญญาความ
รคูวามสามารถและคณุธรรมสกัเทาใด ?  การผลิตและการคายาเสพตดิมึนเมา
ใหโทษและเปนทีต่ัง้แหงความประมาททกุชนิด  จงึนบัเปนการจงใจฆาผอูืน่อยาง
เลือดเย็นและเหี้ยมโหดที่สุด

ปถุชุนผมูกีเิลสเพียงดงัเนินเขา เปนคนโงเขลาเบาปญญา ไมรบูาป-บญุ คณุโทษ
ไมรสูิง่ท่ีเปนแกนสารสาระประโยชน และทีม่ใิชแกนสารสาระ และไมรทูางเจริญ-
ทางเสือ่มแหงชีวติตามทีเ่ปนจรงิ กพ็ากนัหลงประพฤตไิปตามอำนาจของกเิลส คอื
หลงลองเสพแลวกต็ดิ นำตนไปสคูวามทุกขเดอืดรอน นัน้มอียมูาก

เพราะเหตนุัน้ การบริหารราชการแผนดินของรัฐบาล และของหวัหนาฝาย
บริหาร (CEO) ทกุระดบั   จงึพงึตองกำหนดเปาหมาย ใหเกดิประสทิธผิลทีด่ี
คอืโดยความเปนธรรม  กลาวคือใหเกดิประโยชนและความสันตสิขุแกประชาชน
โดยสวนรวม หรือสวนใหญอยางม่ันคงถาวรแทจริง ไมกลับกลายเปนปญหา
ยงุเหยงิแกสงัคม ประเทศชาต ิจนยากแกการเยยีวยาแกไข ดงัทีเ่หน็ๆ กนั
อยใูนทกุวันน้ีไดอกี จงึจะถกูตองตาม “หลกัธรรมภิบาล” (Good governance)
อยางแทจริง   ดงัท่ีพระบาทสมเดจ็พระเจาอยหูวั ผทูรงคุณอันประเสรฐิของเรา
ไดทรงปฏบิตัพิระราชกรณียกิจ นอยใหญทัง้ปวง เพ่ือประโยชนสขุแกพสกนกิรของ
พระองค โดยสวนรวมหรือสวนใหญ เปนบรรทัดฐานใหเห็นเปนประจักษ แก
ประชาชนโดยทัว่ไปอยแูลว โดยเฉพาะอยางยิง่พระราชจริยาวตัรของพระองคนัน้
สามารถสงเคราะหเขาในหลัก ทศพธิราชธรรม ไดทกุขอ นบัต้ังแต ทาน การให

ตอนที ่๒
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และ ศลี คอื การสำรวมระวงัความประพฤตทิางกาย ทางวาจาใหเรยีบรอยดี
ไมมโีทษเปนปกติ   ดงัท่ีไดกลาวมาแลว เม่ือคร้ังกอน ปริจจาคะ คอื การเสยี
สละ และ อาชชวะ คอื ความซ่ือตรง เปนตน    ดงัทีจ่ะไดกลาวรายละเอียดตอ
ไปในคราวหนา

สำหรับวันน้ี ขอทานผฟูงทุกทาน ตัง้สัตยาธษิฐาน ขออำนาจคณุพระศรรีตันตรัย
ไดโปรดอภบิาลคมุครอง พระบาทสมเดจ็พระเจาอยหูวั และสมเดจ็พระนางเจาฯ
พระบรมราชินนีาถ ผทูรงพระคุณอนัประเสริฐ และพระบรมวงศานุวงศ จงทรง
พระเกษมสำราญ มพีระชนมาย ุยิง่ยืนนาน สถิตสถาพรอยใูนไอศรูยสริริาชสมบตัิ
เปนรมโพธ์ิทองปกเกลา ปกกระหมอมพสกนกิรชาวไทย ใหอยเูยน็เปนสขุตลอด
กาลนานเทอญ ขอถวายพระพร  และขอความสขุสวัสด ีจงมีแดทานผฟูงทกุทาน
เจริญพร ฯ
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
⌫ ⌫ ⌫ ⌫ ⌫ 

ออกอากาศ ทางสถานวีทิยกุระจายเสยีงกรมอตุนุยิมวทิยา AM Stereo 1,287 kHz
วนัอาทติยที ่ ๑๗ ตลุาคม  พ.ศ. ๒๕๔๗  เวลา ๐๙.๓๐ น.
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เจริญสุข/เจริญพร  ญาติโยมสาธุชนผฟูงทุกทาน
วนัน้ี  อาตมภาพกไ็ดมาพบกบัทานผฟูงอีกเชนเคย  ในรายการปาฐกถาธรรม

ทางสถานวีทิยุกระจายเสียงแหงน้ี   สบืเนือ่งจากท่ีเคยออกอากาศปาฐกถาธรรม
เรือ่ง “หลกัธรรมาภิบาล” ตอนท่ี ๑-๒ ทางสถานีวทิยุกระจายเสยีงแหงประเทศ
ไทยมาแลว

แตเดมิ ไดเคยออกอากาศตอนที ่๑-๒ ไปแลวนัน้   ไดกลาวถึง “หลักธรรมา-
ภบิาล”     วาเปนหลกัธรรม คอื เปนหลกัปฏบิตัใิชประกอบการบริหารงานแบบ
บรูณาการทุกประเภทและทกุระดบัของหวัหนาฝายบรหิารทีช่ือ่วา Chief Execu-
tive Officer (CEO) ใหไดผลดี มปีระสิทธิภาพสูง คอืใหไดประสิทธิผลของงาน
และใหไดรบัความพงึพอใจ ของประชาชนทกุฝาย อยางสงู ดวยคาลงทนุ ลงแรง
และเสยีเวลาในการปฏบิตังิาน ต่ำ คอื ประหยดั

และไดประมวล “หลกัธรรมาภบิาล” ทีห่ัวหนานักบริหาร (CEO) ชาวโลก
โดยท่ัวไปเขาใชกนั คือ

หลักความถกูตอง ๑
ความเหมาะสม ๑
ความบริสทุธิใ์จ ๑  และ
ความยตุธิรรม ๑
ซึง่หลกัธรรมาภิบาลโดยยอนีส้งเคราะหเขากบั “หลักทศพธิราชธรรม” คอื

หลกัธรรมปฏบิตั ิ สำหรบัทาวพระยามหากษตัรยิ   ไดเคยใชในการปกครองอาณา
ประชาราษฎรของพระองค  เพือ่ใหเกิดความเจรญิและสนัตสิขุมาแลว แตโบราณ
กาล และโดยเฉพาะอยางย่ิง  พระบาทสมเดจ็พระเจาอยหูวั  ผทูรงคุณอนัประเสริฐ
ของเรา กไ็ดทรงเจรญิพระราชจริยาวตัรโดยธรรม ซึง่สงเคราะหเขากับหลกัทศพิศ
ราชธรรม   มาต้ังแตเสดจ็ขึน้ครองราชยสมบตัมิาจนถงึปจจบุนั  ดวยพระราช
ปณธิาน วา

“เราจะครองแผนดนิ  โดยธรรม เพือ่ประโยชนสขุ แหงมหาชน
ชาวสยาม”
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แลวน้ัน
มไิดหมายถึงการรวบอำนาจ (Centralization) มาสศูนูยกลาง คอืมาอยู

ที ่CEO แตผเูดียว แตหมายถงึการรวม (Integration) หนวยงานตางๆ ที่
เกีย่วของ ทีก่ระจดักระจายกันอย ูและทีเ่คยขึน้ตรงตอตนสงักดัตางๆ แตเดมิ
ใหรวมเขามาอยใูนความดแูล รบัผิดชอบ ของหัวหนาฝายบริหาร (CEO) เดยีวกนั
ใหมอีำนาจวนิจิฉัย ตดัสินใจ และส่ังการบังคับบัญชา  หนวยงานท่ีเก่ียวของ
เหลาน้ันไดโดยตรง ไมตองรอการขอคำวินจิฉัยจากตนสังกัดเดิมตางๆ  เหลาน้ัน
เพ่ือใหการบริหารงานของหวัหนาฝายบรหิาร (CEO) ทีม่หีนาท่ีความรบัผิดชอบ
โดยตรง ใหมคีวามคลองตัว และสามารถอำนวยการดแูลรับผดิชอบ และสัง่
การไดดวยความรวดเรว็ ทนัตอเหตุการณ อนัจะทำใหสามารถบรรลผุลสำเร็จ
ดวยดี มปีระสิทธภิาพสูง

โดยนัยนี ้หวัหนาฝายบรหิาร (CEO) จงึตองรจูกั การแบงงาน (Division
of work)  การกระจายงานหนาท่ีความรับผิดชอบ (Decentralization)  และ
การมอบหมายอำนาจหนาท่ีความรบัผิดชอบ (Delegation of Authority ) ให
แกผบูรหิารระดับรองๆ ลงไปตามลำดับ ใหสามารถดูแล บรหิาร และตดัสนิใจ
ปฏบิตังิานไดเอง ภายในกรอบขอบเขตแนวนโยบายท่ีไดรบัมอบหมายอำนาจ
หนาท่ีความรับผิดชอบใหปฏิบตั ิ เพือ่ใหเกิดความคลองตัวในการบรหิารงาน และ
การปฏบิตังิานทุกระดับ ใหบรรลุผลสำเร็จดวยดี  มปีระสิทธภิาพสูง  ซึง่นัน่ กห็มาย
ความวา  หวัหนาฝายบริหาร จกัตองใชสตปิญญา ความร ูความสามารถ และ
วสิยัทศันอนักวางไกล กอปรดวยคุณธรรม อนัรวมเปนมสีภาวะความเปนผนูำ
(Leadership) สงู จงึจะสามารถจัดหาและพฒันาบคุลากรใหมคีณุภาพ ใหสามารถ
รบัภาระ ทัง้อำนาจหนาที ่ความรับผดิชอบท่ีมอบหมายใหไดเปนอยางดี รจูกัแบง
งาน กระจายงาน    รจูกัใชคนใหถกูกบังาน (Put the right man on the
right job)  คอยดูแลตรวจสอบประเมินผลงานอยางใกลชดิ รจูกัครองใจ
คนใหทำงานดวยความจงรักภกัด ี รจูกัเสรมิสรางและรักษาความสามัคค ีปรอง

ตอนท่ี ๓
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ดอง  ในระหวางผอูยใูตบงัคับบญัชา   ใหสามารถทำงานรวมกันเปนหมคูณะ
(Team Work) และใหสามารถรวมมอืประสานงานกนั  ในระหวางหนวยงาน
ตางๆ ทกุระดบั  ใหดำเนินไปดวยด ีมปีระสทิธภิาพสงู  ประดจุดังนายวงดนตรี
วงใหญทีส่ามารถจัดหา และพฒันาคณุภาพของนกัดนตร ีสามารถควบคมุวงดนตรี
ใหเลนดนตรเีปนหมคูณะใหญ    ใหประสานเสียงกันอยางถูกจังหวะจะโคน และ
ไพเราะ ซึง้ใจผฟูง ฉนัใด ฉนัน้ัน

นัน่ก็คอื  หวัหนาฝายบรหิาร (CEO)  จกัตองบริหารงานดวย “หลักธรรมา-
ภบิาล” ๔ ประการน้ี คอื

หลักความถกูตอง ๑
เหมาะสม ๑
บรสิทุธิ ์๑  และ
ยตุธิรรม ๑
อนัสงเคราะหเขาไดกบั “หลักทศพธิราชธรรม” นัน้เอง เฉพาะ “หลักความ

ถกูตอง” นัน้     กลาวโดยทัว่ไป  หมายถงึ การบรหิารงานท่ีถกูตองตามกฎหมาย
กฎ ระเบยีบ ขอบงัคบั และถกูตองตามนโยบาย ๑  ถกูตองตามหลกัวชิา ๑  ถกู
ตองตรงตามความตองการ  ของประชาชนผเูปนลกูคาหรอืผรูบับรกิาร และเปน
ทีพ่งึพอใจของผปูฏบิตังิานทกุหมเูหลา ทกุระดบัขององคกรนัน้ ๑  และถูกตอง
ตามขอมลู จากแหลงขอมลูทีเ่ชือ่ถอืได (Reliable Sources)  เปนขอมลูทีถ่กูตอง
ตามความเปนจรงิ (Factual/Valid)   เปนขอมูลท่ีตรงประเด็นตอปญหาหรือขอ
ทีจ่ะพจิารณาวินจิฉยั (Relevant) และสมบูรณ (Sufficient/Perfect) เพยีงพอตอ
การใชประกอบการพิจารณา วนิจิฉัย ตดัสินไดอยางถกูตอง และสมเหตสุมผล ให
สามารถวนิจิฉยัสัง่การและปฏบิตังิานไดผลดี มปีระสทิธภิาพสงู นีอ้กีประการ ๑

เทาทีป่รากฏเห็นการบรหิารงานโดยทัว่ไปก็ใช “หลักธรรมาภบิาล” (Good
governance) ขอ “ความถูกตอง” ๔ ประการน้ี แตสำหรับชาวไทยพทุธ “หลกั
ธรรมาภบิาล” ยงัมีหลักธรรมตามแนวพุทธ ทีพ่งึนำมาใชประกอบการบรหิารงาน
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ใหสามารถปฏิบตังิาน  ไดผลดี  มปีระสิทธิภาพสูง  กลาวคอื กอใหเกิดประโยชน
และความสันตสิขุแกชนทุกผายทุกหมเูหลาทีเ่กีย่วของดวยท้ังโดยตรงและโดย
ออมไดอยางแนนอนท่ีสุด

อกีโสดหนึง่  คอื “หลกัความถูกตองตามทำนองคลองธรรม กลาวคือมี
ศลีธรรม”

หลกัธรรมาภบิาล ตามแนวพทุธนี ้  สงเคราะหเขาไดกบั “หลกัทศพธิ-
ราชธรรม”  กลาวคอื หลักธรรมของพระราชา  พระมหากษัตรยิ ทีท่รงใชประกอบ
การปกครองอาณาประชาราษฎร  ในพระราชอาณาจักรของพระองค มาตัง้แต
โบราณกาล โดยเฉพาะอยางย่ิง พระบาทสมเด็จพระเจาอยหูวั ผทูรงคุณอันประ
เสรฐิองคปจจุบนัของเรา  กไ็ดทรงใช ในการบำเพญ็พระราชกรณยีกจินอยใหญ
ทัง้ปวงมาตัง้แตวนัทีเ่สด็จขึน้เถลงิถวัลยสริริาช นัน้แลว

ในปาฐกถาธรรม ๒ ตอนท่ีผานมานัน้    ไดกลาวถงึ  หลักทศพิธราชธรรม
ไปแลว ๒ ขอ   คอื ทานํ  ทานคือการให ๑   สลี ํศลีคอืมปีกติสำรวมระวงักาย
และวาจาใหเรียบรอยดไีมมโีทษ  ๑  สำหรบัวันน้ี จะไดกลาวถงึหลกัทศพิธราชธรรม
ในขอตอไป  คอื ปริจจฺาค ํการเสียสละ ๑  อาชชฺวํ ความซ่ือตรง ๑  และขออืน่ๆ
เปนลำดับไป

ปรจิจฺาคํ
ปรจิจาคะ แปลตรงศพัทบาลีวา “สละรอบ” แปลอยางไทยๆ วา “เสียสละ”

คอื กริยิาอันเปนไปดวยกุศลเจตนากอปรดวยสตปิญญาอนัเห็นชอบ ทีเ่สยีสละ
ประโยชนสขุสวนตน   เพ่ือประโยชนสขุแกชนสวนรวม หรอื เสียสละประโยชน
สขุสวนนอย เพือ่ประโยชนสขุท่ียิง่ใหญ  อนัเปนไปเพือ่บรรเทากิเลส คอืความ
ตระหนี ่ความเห็นแกตวั แกพวกพองหมเูหลาของตน จดั และ/หรือ ทีเ่ปนไปเพือ่
เพ่ิมพูนบญุบารมธีรรม  คอื คณุความดีอยางยิง่ยวดสูงข้ึนไป ๓ ระดบั กลาวคือ
ระดบับารม-ีอปุบารม-ีปรมตัถบารม ี ใหแกกลาเต็มสวนตามอธษิฐานบารม ีเพ่ือ

ตอนท่ี ๓
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เปนพลวปจจยัใหไดบรรลุมรรคผลนิพพานตามฐานะแหงสาวกบารมญีาณ (ในกรณี
ผปูรารถนาความบรรลพุระอรหันตสาวก) หรอื พระโพธญิาณ (ในกรณผีปูรารถนา
ความบรรลพุระอรหนัตปจเจกพุทธเจา หรอืพระสพัพญัพูทุธเจา) เปนตน

คำวา “ปริจจาคะ”  คอื ความเสยีสละนี ้ จงึมคีวามหมายทีก่วางกวา คำวา
“ทาน” ซึง่หมายถึง การให และวตัถุหรือส่ิงท่ีให เพ่ืออนุเคราะหสงเคราะหผอูืน่
ไดแก การใหวตัถุสิง่ของหรอืปจจัย ๔ และ/หรือใหวชิาความรใูนการประกอบการ
อาชีพแกผอูืน่ นีช้ือ่วา “อามสิทาน” ๑    การใหศลีใหธรรม ใหคำแนะนำในการ
ปฏิบตัดิ ีปฏิบตัชิอบ นี ้ชือ่วา “ธรรมทาน” ๑    และการใหอภัยแกผลูวงเกนิ ชือ่วา
“อภยัทาน” นีอ้กีประการ ๑   การใหโดยนัยท้ัง ๓ นีย้อมมทีัง้ ผใูห (ทายก/ทายกิา) ๑
สิง่ทีใ่หเรยีกวา “ทาน” (อามสิทาน/ธรรมทาน/อภยัทาน) ๑  และมีผรูบัโดยตรง
(ปฏคิาหก) อกี ๑

สวน “จาคะ” คอืการเสยีสละนัน้ คอื
๑) เปนกิรยิาท่ีเสียสละประโยชนสขุสวนตน เพือ่ประโยชนสขุ

ของประชาชนโดยสวนรวม หรอืหมชูนสวนใหญ โดยมิไดมงุหวงัสิง่
ตอบแทน   ดงัเชน พระบาทสมเด็จพระเจาอยหูวั และสมเดจ็พระนาง
เจาพระบรมราชนินีาถ ทีท่รงเสียสละกำลงัพระวรกาย พระสติปญญา
สามารถ และกำลงัพระราชทรพัย  เสดจ็ไปเยีย่มราษฎร  เสดจ็ไปทรง
ตรวจตรา แนะนำ ใหดำเนนิโครงการตางๆ ในพระราชดำร ิ ใหไดผลดี
มปีระสทิธิภาพสงู  อกีท้ังเพ่ือบำรุงขวญัผปูฏิบตังิาน และแกประชาชน
มงุตรงตอการบำบดัทกุขบำรงุสขุ ประชาชนทกุหมเูหลา  ทัว่พระราช
อาณาจักร แมในทองท่ีทรุกันดาร เชน ปาเขา และแมในสถานการณ
อันไมสงบสขุอยางเชนใน ๓ จงัหวดัชายแดนภาคใต ทีก่ำลงัมปีญหาผู
กอการราย   โดยมไิดทรงเหน็แกความเหนือ่ยยากลำบากพระวรกาย
และเส่ียงภัย
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๒) เปนกิรยิาท่ีเสียสละทีม่หีรือไมมผีรูบัโดยตรงก็ได ดงัตวัอยาง
การเสยีสละตามพระธรรมภาษติ (ข.ุ ชา. อสตี.ิ ๒๘/๓๘๒/๑๔๗)
จเช  ธน ํ องคฺวรสฺส  เหตุ
องฺคํ  จเช  ชวีติํ  รกขฺมาโน
องฺค ํ ธน ํ ชวีติฺจาป  สพพฺํ
จเช  นโร  ธมมฺมนสฺุสสนโฺต ฯ

แปลความวา
นรชน พงึสละทรพัย เพ่ือรักษาอวัยวะอันประเสรฐิ เม่ือจะรักษา

ชวีติไว พงึสละอวัยวะ  เม่ือคำนงึถงึธรรม พงึสละอวัยวะ ทัง้ทรพัย
และแมชวีติ  ทัง้หมด ฯ

ดงัตวัอยาง  เชน สมเดจ็พระสัมมาสมัพทุธเจาของเรา  เมือ่ยงัทรงเปนพระ
โพธสิตัวอย ู ไดทรงบำเพญ็พทุธการกธรรม คอื ทรงบำเพญ็คณุความดอียางยิง่ยวด
ชือ่วา  “บารมี” ๑๐ ประการ  (ทานบารม ีศลีบารมี เนกขมัมบารม ีปญญาบารมี
วริยิบารมี ขนัตบิารมี สจัจบารมี อธษิฐานบารม ี เมตตาบารมี อเุบกขาบารมี)
จนแกกลาเปน อปุบารม ีและถงึปรมตัถบารมี เต็มสวนทัง้ ๑๐ ประการ ดวย
ความเสียสละทกุอยาง กลาวโดยสวนรวม คอืทรงเสยีสละความสขุสวนพระองค
เพ่ือพระโพธิญาณ และในพระชาติสดุทายทีเ่สด็จอบุตัขิึน้ในโลก เปนเจาชายสิทธตัถะ
นั้น แมจะไดเสวยโลกิยสุขอย ูกไ็ดทรงสละโลกิยสุข อนัเปนสุขสวนนอยนัน้
เสดจ็ออกมหาภิเนษกรมณ  คอืไดเสด็จออกผนวชเพือ่คุณอันย่ิงใหญ เปนการ
เสยีสละความสุขสวนนอย  เพือ่ความสขุอนัยิง่ใหญ คอื ความหลุดพนจากทกุข
ทัง้ปวง และถงึบรมสุขอยางถาวร อกีทัง้ยังไดชวยสตัวโลกทัง้หลาย ใหไดฟง
ธรรม และปฏบิตัพิระสทัธรรมใหถงึความพนทุกข    ถงึบรมสขุตามรอยบาท
พระพทุธองคไดดวย ดงัพระพทุธภาษติ (ข.ุ ธ. ๒๕/๓๑/๕๓) วา

มตตฺาสขุปรจิจฺาคา ปสฺเส  เจ  วปิลุ ํ สขุํ
จเช  มตตฺาสุขํ  ธโีร สมปฺสสฺ ํ วปิลุ ํ สขุ ํฯ

ตอนท่ี ๓
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แปลความวา
ถา พงึเหน็สขุอนัไพบลูย เพราะยอมเสียสละสขุสวนนอย ผมูี

ปญญา เม่ือเลง็เหน็สุขอันไพบูลย กค็วรเสยีสละสขุสวนนอยเสีย ฯ
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยหูวั ผทูรงคณุอันประเสริฐของเราทัง้หลาย นอกจาก

จะไดทรงเสยีสละความสขุสวนพระองค โดยการบำเพญ็พระราชกรณยีกจินอยใหญ
ทัง้ปวง ดวยความเสียสละ ทัง้กำลงัพระวรกาย พระสติปญญาสามารถ และกำลัง
พระราชทรัพยสวนพระองคเปนอันมาก เพ่ือประโยชนสขุ แกพสกนิกรของพระองค
ทกุหมเูหลาแลว ยงัไดทรงสละความสุขสวนพระองค เสดจ็ออกผนวชในบวรพระ
พทุธศาสนา เพ่ือประพฤตพิรหมจรรย อนัเปนคุณความดอียางเยีย่มยอดอกีดวย

การเสยีสละความสุขสวนตน  เพ่ือประโยชนสุขแกประชาชนสวนรวม โดย
มไิดมงุหวงัการตอบแทนกด็ ีเพือ่บรรเทากิเลส คอืความเห็นแกตวั/เหน็แกพวกพอง
หมเูหลา จดั และ/หรอื  เพ่ือแสวงคณุอนัยิง่ใหญ  คอืความพนทกุข และเพ่ือชวย
สตัวโลกใหพนทกุขกด็ ีเชนนีช้ือ่วา “สละรอบ” ตามพระบาลวีา “ปริจจฺาค”ํ  ซึง่
มคีวามหมายกวางกวา “ทาน”   คอื การใหวตัถสุิง่ของ หรอืใหธรรมเปนทานแก
ผอูืน่ ซึง่มปีฏคิาหก คอื ผรูบัทานนัน้ โดยตรง

หากหัวหนาฝายบริหาร (CEO) ทกุระดับ  ตลอดถึงผปูฏบิตังิาน ของทาง
ราชการ ทางสังคม และของธรุกิจเอกชน  จกัไดบริหารและ/หรือปฏบิตังิาน  ดวย
“ความเสียสละ” ตามหลักทศพธิราชธรรมขอ “ปริจจฺาคํ” นี ้ดวย “ความบริสทุธ์ิ
ใจ” ตามรอยเบือ้งพระยุคลบาท พระบาทสมเด็จพระเจาอยหูวั และสมเด็จพระ
นางเจาฯ พระบรมราชนินีาถ ผทูรงคณุประเสรฐินี ้มากขึน้เพียงไร  กจ็กัยงัความ
เจรญิ และความสนัตสิขุแกประชาชนโดยสวนรวม ไดมากยิง่ขึน้เพยีงนัน้
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อาชฺชวํ
อาชชฺวํ เปนคำบาล ีภาษาไทยวา “อาชชวะ” แปลตามศพัทบาลี (ปทานกุรม

บาล ีไทย องักฤษ สนัสกฤต ฉบับพระเจาบรมวงศเธอ กรมพระจนัทบุรนีฤนาถ)
วา “สภาพซือ่ตรง”   แปลอยางไทยๆ วา “ความซ่ือตรง” นีต้รงกบัภาษาอังกฤษ
วา Rectitude/Upright  ซึง่หมายถงึความถกูตอง ความมีศลีธรรม ความซือ่สตัย/
ซือ่ตรง ความยุตธิรรม และยังหมายถงึ   ธรรมะ ธมัโม อกีดวย

ยงัมอีกีคำหนึง่  ทีม่คีวามหมายเดียวกนั   คอื  สจจฺ ํ เปนคำนาม หมายถึง
พระนิพพาน (Nirvana)   อริยมรรค (The Noble Path)   อรยิสจัจ (The
Noble Truth)  คำจรงิ ความจริง (Reality)    หรอืคำวา สจจฺ ํ นีเ้ปนคำคณุศพัท
แปลวา สตัย (True)  จริง (Real)  ถกูตอง (Valid)   แท (Pure)

ทีย่กคำแปลจากปทานุกรมบาลี ไทย องักฤษ มาแสดงหลากหลายท้ังภาษา
ไทย และภาษาองักฤษ กเ็พือ่ใหทานผฟูงไดเขาใจความหมายคำวา “อาชชวะ” นี้
อยางกวางขวาง ลกึซึง้ ยิง่ขึน้ แตความหมายโดยสรปุ กค็อื ความซือ่ตรง ความ
ถกูตอง ความจรงิแท อธิบายวา

๑) ความซือ่ตรงตอตนเอง  คอื มคีวามจรงิใจตอตนเอง ไมหลอก
ตนเอง  ไดแก เวลาท่ีตนเองกระทำความดหีรอืกรรมชัว่ ถกูหรือผดิ กร็ู
ดรีชูัว่ รผูดิรถูกู ตามทีเ่ปนจรงิเอง ไมหลอกตนเอง   ดงัเชน  พระภิกษุ
ในพระพทุธศาสนา เม่ือประพฤตผิดิพลาด  ลวงสิกขาบท ทีเ่รยีกวา  เปน
อาบตัแิลว  แมเล็กนอยไปบาง กร็สูกึตัววาตนเองตองอาบัติชือ่น้ันๆ แลว
รบีสารภาพผดิและปฏิญาณตนกะพระภิกษหุรอืสงฆ วา “ตนเหน็อาบตัิ
นัน้แลว ตอไปจะสำรวมระวัง ไมคดิ ไมพดู ไมกระทำเชนนัน้อกี”  ความ
ซือ่สัตยตอตนเองเชนน้ี เปนคุณธรรมชัน้สูง ของผไูดศกึษาปฏิบตัธิรรม
รเูหต ุและผลของกรรมด ีกรรมชัว่ ตามทีเ่ปนจรงิ   ดวยสตแิละปญญา
อนัเหน็ชอบ   กลาวโดยยอกค็อื เปนคณุธรรมของผมูศีลี มธีรรม จาก
การไดศกึษาและปฏิบตัธิรรมโดยทางศีล สมาธ ิปญญา อนัมีรายละเอียด

ตอนท่ี ๓
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อยใูนอริยมรรคมอีงค ๘ มาดีแลวพอสมควร เปนผมูปีกต ิกลาววาจา
ชอบ กระทำกจิการงานโดยชอบ และประกอบอาชพีชอบ เปนสมัมา
ทฏิฐ ิ  กลาวคอื เปนผมูคีวามเหน็ชอบในอรยิสัจ ๔ ชือ่วาเปน “บณัฑติ”
คอื ผรูทูางเจรญิ และทางเสือ่มแหงชีวติ ตามทีเ่ปนจริงดวยปญญาอนั
เห็นชอบนัน่เอง  เพราะเหตุนัน้  บณัฑิตจึงเปนผไูมประมาท ยอมม ี“สต”ิ
พจิารณาความประพฤตปิฏบิตัขิองตนอยเูสมอ หากพลาดพลัง้ไป กม็ี
“สมัปชญัญะ” รบีรสูกึตัว รเูทาทนักเิลสของตน แลวตำหนแิละเตอืน
ตนดวยตนเองอยตูลอดเวลา  ซึง่เปนตรงกนัขามกบัคนพาล ปญญาโฉด
เขลา ทีไ่มมสีตปิญญารบูาป-บญุ คณุ-โทษ ตามท่ีเปนจรงิ จงึมกัยกเวน
ใหกบัความชัว่  และมกัแกตวัใหกบักเิลสของตนเองอยเูสมอ  ชือ่วาเปน
คนไมซือ่สตัยตอตนเอง  จงึตองประสบกับความทกุขเดือดรอน  เพราะ
กรรมชัว่ของตนเองอยเูร่ือยไป   นอกจากนี ้ บคุคลผไูมซือ่ตรงตอตนเอง
นัน้ กม็กัไมซือ่ตรงตอคนอ่ืนดวย  เพราะเหตนุัน้ เขาจงึเปนบคุคลทีใ่ครๆ
ไมควรคบ นีป้ระการ ๑

๒) ความซือ่ตรงตอบุคคลอ่ืน ตอสังคม และประเทศชาต ิ คอื
มคีวามจรงิใจตอผอูืน่ ไมคดโกง หลอกลวง  เขาเล้ียงชวีติ ไมแสดงกริยิา
กลาววาจา หรือแสดงนมิติใดๆ อนัเปนเทจ็หรอืมายาสาไถย หลอกลวง
ผอูืน่   เชน เสแสรง แกลงพูด แกลงทำ หรือขีดเขยีนขอความอนัแสดง
ความเทจ็ หลอกลวง ประทษุราย กลาวราย ปายสผีอูืน่โดยไมเปนธรรม
ไมหลอกลวง คดโกงประชาชน และสังคมประเทศชาต ิเปนตน

เฉพาะในครอบครวั หากสามี-ภรรยา ไมซือ่ตรง ไมจรงิใจตอกนั
ยอมกอใหเกิดความไมไววางใจกัน และทะเลาะเบาะแวงกัน ยากท่ีจะหา
ความสันตสิขุได  เปนเหตุใหเกดิปญหาครอบครัวแตกแยก  ใหสมาชิก
ของครอบครัว ตองประสบกับความทุกขเดือดรอนกนัไปทัว่
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กลาวถงึสังคมใหญ  คอื ประชาชน ประเทศชาติ   ถาชนในประเทศ
ตัง้แตระดบัผบูริหารถึงระดับรากหญา คอื ประชาชน ไมซือ่ตรง ไมจริง
ใจตอกนั มกีารกบฏคดโกง หลอกลวงกนัมากเพยีงไร สงัคมประเทศชาติ
กจ็ะมแีตความเสือ่มเสยี เดือดรอนวนุวาย  หาความเจรญิ และสนัติสขุ
มไิด มากเพียงน้ัน  และอาจถงึความลมจมไดในท่ีสดุ บคุคลผไูมซือ่ตรง
ไมจรงิใจตอผอูืน่ จงึเปนบคุคลทีใ่ครๆ ไมประสงคทีจ่ะคบคาสมาคมดวย

เพราะเหตุนัน้  ชนทกุระดับ ทกุฐานะ ทกุเพศ ทกุวัย ในทุกสังคม
จงึพึงมีความซ่ือตรง  มคีวามจริงใจตอกัน ไมหลอกลวง กบฏคดโกงกนั
กจ็ะเกิดความสมคัรสมานสามคัคีปรองดอง เปนน้ำหน่ึงใจเดียวกัน ชวย
กนัพฒันาคุณภาพชวีติของตนเอง สงัคมและประเทศชาติ  ใหมแีตความ
เจริญ และสันติสขุรวมกันไดเปนอยางดี นีป้ระการ ๑

๓) ความซ่ือตรงตอกจิการงานอาชพี หรือหนาท่ีการงานท่ีรบั
ผดิชอบ ผปูระกอบวิชาชีพอิสระ ไดแกอาชีพนักกฎหมายหรอืทนายความ
การแพทย สือ่สารมวลชน เปนตน  กซ็ือ่ตรงตอวชิาชพีของตน ไมลวง
ละเมดิจรรยาบรรณวชิาชีพของตน พอคา นกัธุรกิจ กซ็ือ่ตรงตอลูกคา
ไมปลอมปนสินคา ไมโกงการช่ังตวงวดั เปนตน  พอคาทุกระดบั ตัง้แต
พอคาปลีก พอคาสงตลอดถึงผสูงสนิคาออก  ถาไมซือ่ตรงตอลกูคา มี
การปลอมปนสนิคา หรอืโกงการชัง่ตวงวดั เม่ือลูกคาจับไดกอ็าจถกูปรบั
หรอืถกูคนืสนิคา ลกูคายอมไมเชือ่ถอื และไมสัง่สนิคาอกีตอไป ยอมมี
ผลกระทบ ตอกจิการงานอาชพีของตนใหตกต่ำ  หาความเจรญิรงุเร่ือง
มไิด  สำหรบันกัการเมือง ทัง้ระดบัประเทศและระดับทองถิน่ ผอูาสา
เขามารับใชประชาชน และ/หรือมาทำหนาท่ีแทนประชาชน  ฝายนิติ
บญัญตักิด็ ี ฝายบริหารราชการแผนดนิกด็ ีเมือ่ไดรบัเลือกต้ังเขามาแลว
กป็ฏิบตัหินาท่ีในความรบัผิดชอบของตนโดยสจุริต ดวยความบรสิทุธ์ิใจ
ไมคดิ พดูและกระทำการใดๆ ทีไ่มซือ่ตรงตอประชาชน และประเทศชาติ

ตอนท่ี ๓
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มคีวามจรงิใจตอประชาชน ปฏบิตัหินาทีค่วามรับผดิชอบของตน โดย
มงุตรงตอความเจรญิสันติสขุของประชาชนและความมัน่คงของประเทศ
ชาตเิปนสำคญั

ในกรณี เปนผบูริหารตัง้แตระดบัหัวหนาฝายบรหิาร (CEO) ตลอด
ลงไปถงึระดบัผปูฏบิตักิารขององคกรใดๆ  จะเปนหนวยราชการกด็ ีองค
กรธุรกิจเอกชนกด็ ี  องคกรการกศุล และองคกรสาธารณะอืน่ก็ด ี  ยงั
ตองปฏบิตังิาน ดวยความซ่ือตรงตอกัน   กลาวคือ ผบูงัคับบัญชากต็อง
ปฏิบัติตอผูอยูใตบังคับบัญชา หรือลูกนองดวยความซ่ือตรง ไมอคติ
ลำเอียงเพราะความรกั (ฉนัทาคติ) หรือเพราะความโกรธหรอืเกลียดชัง
(โทสาคต)ิ หรอืเพราะความเกรงกลัว (ภยาคต)ิ และ/หรอืเพราะความ
หลง หเูบา เอาแตฟงความขางเดียว (โมหาคต)ิ เปนตน  ผปูฏบิตังิาน
ทีอ่ยรูะดบัเดยีวกนั  กป็ฏบิตัติอกนัดวยความบรสิทุธิใ์จ  จรงิใจตอกนั
ไมอจิฉารษิยา  ไมใหรายปายส ีหรอืคอยชิงไหว ชงิพรบิ กลัน่แกลง  ขดั
แขง ขดัขากัน  ผนูอยกจ็ริงใจตอผใูหญ หรอืผบูงัคับบญัชา องคกรใดที่
ผบูรหิาร และผปูฏบิตังิานทุกฝาย เปนผมูคีวามซือ่ตรง  มคีวามจรงิใจ
ตอกนั   องคกรน้ัน ยอมมแีตความสมคัรสมานสามคัคกีนั คอยใหความ
รวมมือชวยเหลือกนั  เปนพลงัใหการบรหิารจดัการองคกรนัน้  บรรลุ
ผลสำเรจ็ดวยดี   มปีระสทิธภิาพสงู และพลอยใหประชาชนในสงัคม
ประเทศชาตโิดยสวนรวม  ไดรบัผลเปนความเจริญสันติสขุ และมคีวาม
สงบเรียบรอยดีไปดวย

อาชชวะ คอื ความซือ่ตรงนี ้ สงเคราะหเขากับหลกัธรรมาภิบาล  ไดทัง้
ในขอ ความถูกตอง ความเหมาะสม ความบรสิทุธิใ์จ และความยุตธิรรม อนั
พระบาทสมเด็จพระเจาอยหูวั และสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินนีาถ ผทูรง
คณุประเสรฐิของปวงชนชาวไทยเรา   ไดทรงบำเพ็ญพระราชกรณียกจิ นอยใหญ
ทัง้ปวง    ทรงปฏบิตัพิระองคตอพสกนิกร และทรงเจรญิพระราชไมตรกีบันานา
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อารยประเทศดวยความซือ่ตรงตลอดมา  จงึทรงไดรบัความรกั ความเคารพและ
ความศรัทธาเลือ่มใสจากประชาชนทัง้ประเทศและทัว่ท้ังโลก

ความซือ่ตรงนี ้   เม่ือบคุคลเจรญิใหมาก  ยอมแกกลาขึน้เปน “สจัจบารมี
สจัจอปุบารมี และสจัจปรมตัถบารมี” ๑   ในบารม ี๑๐ ประการ เปนคุณธรรม
ทำใหถงึความบรรลมุรรคผลนพิพานได   สวนผทูีม่กัประพฤตไิมซือ่ตรง ไรสจัจะ
ไมจริงใจ เพราะกเิลส คอื โลภ โกรธ หลง ยอมพอกพนูกเิลสเปนอาสวะ เครือ่ง
หมักดองในจิตสันดาน ใหจติใจเศราหมองเปนนิตย และดลจติใจใหประพฤตปิฏิบตัิ
ผดิศีลผิดธรรม  รวมเรียกวา อกศุลกรรม ทีจ่ะคอยติดตามใหผลแกผมูกัประพฤติ
ไมซือ่ตรงนัน้ ใหไดรบัผลเปนโทษ เปนความทกุขเดือดรอนตอไปในกาลขางหนา
ทัง้ในภพชาตปิจจุบนั และในภพชาตติอๆ ไปอีกนับไมถวน

วนันี ้   ขอยตุปิาฐกถาธรรมไวเพยีงน้ีกอน ตดิตามรับฟงตอไป ในคราวหนา
ขอความสุขสวสัดจีงมแีดทานผฟูงทกุทาน  เจริญพร ฯ

ตอนท่ี ๓
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
⌫ ⌫ ⌫ ⌫ ⌫ 

ออกอากาศ ทางสถานีวทิยกุระจายเสียงกรมอุตนุยิมวทิยา AM Stereo 1,287 kHz
วนัอาทติยที ่ ๑๔  พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๔๗  เวลา ๐๙.๓๐ น.
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เจริญสุข/เจริญพร  ญาติโยมสาธุชน ผฟูงทุกทาน
วนัน้ี  อาตมภาพกไ็ดมาพบกบัทานผฟูงอีกเชนเคย  ในรายการปาฐกถาธรรม

เร่ือง “หลกัธรรมาภิบาล” ตอนที ่๔    ซึง่จะไดกลาวจากตอนทีแ่ลว วา  หลัก
ธรรมาภบิาล    เปนหลักธรรม ใชประกอบการบริหารงาน  แบบบูรณาการของ
หวัหนาฝายบรหิาร (CEO) ทกุระดับใหไดผลดี มปีระสิทธิภาพสูง  ซึง่อาตมภาพ
ไดประมวลหลักการบริหารสากลท่ัวไป ทีห่วัหนาฝายบริหาร (CEO) ใชไดผลดมีา
แลว ยอรวมลงเปน ๔ ประการ  คอื  หลักความถูกตอง ๑   หลกัความเหมาะสม
๑   หลักความบริสทุธิ ์๑  และหลกัความยตุธิรรม ๑      หลกัธรรมาภบิาล ๔
ประการน้ี  ยงัสงเคราะหเขากับหลักราชธรรม ๑๐ ประการ    ชือ่วา “ทศพิธ-
ราชธรรม” ทีพ่ระมหากษตัราธิราชเจา ไดใชเปนแนวทางการบรหิารราชการแผน
ดนิ และปกครองอาณาประชาราษฎรของพระองค   ใหอยเูยน็ เปนสุข ตลอดมา
จนถึงปจจุบนัน้ี

อาตมภาพ  ไดกลาวอธิบายขยายความไปแลว ๔ ประการไดแก  ทานํ ทาน
คอื การให ๑     สลี ํศลี  คอื การสำรวมระวงัความประพฤตปิฏิบตัทิางกาย และ
ทางวาจา ใหเรยีบรอยดีไมมโีทษ  ๑   ปริจจฺาค ํคอืการเสยีสละ ๑  และ อาชฺชวํ
คอืความซ่ือตรง  ๑

วนัน้ี จะไดกลาวอีก ๖ ขอ คอื มททฺว ํความสภุาพออนโยน ๑   ตปํ คอืความ
เพยีรเพงเผากเิลส ๑  อกฺโกธ ํคอืความไมโกรธ ๑     อวิหสึา  คอืการไมเบยีดเบยีน
บคุคลอ่ืน ตลอดจนสตัวทัง้หลายไดใหทกุข ๑  ขนตฺ ิคอืความอดทน ๑   อวิโรธนํ
คอืความประพฤติทีไ่มผดิทำนองคลองธรรม  และดำรงตนไมหวัน่ไหวดวยอำนาจ
ความยินดียนิราย ๑   ตามสมควรแกเวลาสืบตอไป

มททฺว ํความสุภาพออนโยน
มทัทวธรรม คณุธรรม คอื ความสภุาพออนโยน นี ้  หมายความถึง ความ

เปนผมูอีธัยาศัยใจคอ และมกีรยิาวาจาทีส่ภุาพออนโยน  งดงาม  ตามฐานะ

ตอนท่ี ๔
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ตามเหตุผลท่ีควรดำเนิน ไมแขง็กระดาง ดือ้ดงึ  ดวยความเยอหยิง่ถอืตวัถอืตน
(มานะ) และ/หรือ  ดวยความดือ้ร้ัน (ถมัภะ) ๑   ความเปนผมูวีาจาออนหวาน
(สาขลยะ) ๑   ความเปนผรูจูกัเคารพ นบัถอื เกรงใจ (สมัมานะ) ผอูืน่ อยาง
สงู  คอื รจูกัเคารพ นบัถอื บชูาคุณพระศรรีตันตรัย  ไดแก คณุพระพทุธ คณุพระ
ธรรม และคุณพระสงฆ ๑

นอกจากน้ี มทัทวธรรม คณุธรรม คอื ความสภุาพออนโยน นี ้ยงัหมาย
ความ รวมถงึ ความเปนผปูระพฤติออนนอมถอมตน มสีมัมาคารวะ ตอผใูหญ
โดยชาต ิ(ชาตวิฒุ)ิ  ตอผใูหญโดยวยั (วยัวฒุ)ิ และตอผใูหญ  โดยเปนผทูรงความ
รแูละทรงคณุธรรม (คณุวฒุ)ิ อกีดวย  ความประพฤตอิอนนอมถอมตนนี ้ชือ่วา
“อปจายนธรรม”

อานิสงส คอื กศุลผลบญุ ของผมูอีธัยาศัยและมปีกตปิระพฤตสิภุาพออนโยน
ตามฐานะ มวีาจาออนหวาน รจูกัเคารพนับถือผอูืน่อยางสูง  คอื รจูกัเคารพนับถือ
และบชูาคุณพระรัตนตรยั และมปีกติประพฤติออนนอม ถอมตนตอผใูหญ  ดงักลาว
แลว ยอมเปนผเูจริญดวยอายุ วรรณะ สขุะ พละ รวมท้ังปฏิภาณ ธรรมสาร/ธนสาร
สมบัต ิสมดงัคำใหพรเปนภาษาบาล ีวา

อภิวาทนสีลสิสฺ นจิจฺ ํ วฑุฒฺาปจายิโน
จตฺตาโร ธมฺมา  วฑฒฺนฺติ อายุ  วณฺโณ  สขุ ํ พลํ ฯ

แปลความวา
ธรรม ๔ ประการ  คอื  อาย ุ วรรณะ  สขุะ  พละ  ยอมเจรญิทวี

มากขึน้  แกผมูีปกติไหวกราบ  ออนนอม  ถอมตน  ตอผใูหญ อยู
เปนนิตย ฯ

อธบิายวา อปจายนมัย บญุกุศล คอื คณุความด ีอนัสำเรจ็ดวยความประพฤติ
ออนนอมถอมตน มสีมัมาคารวะตอผใูหญ ผมูคีณุความดมีาก โดยเฉพาะอยางยิง่
ตอคณุพระพทุธ คณุพระธรรม และคณุพระสงฆ  ยอมเปน ปโยคสมบตั ิมกีำลัง
บำบัด กรรมบบีคัน้ (อปุปฬกกรรม) และกรรมตัดรอน (อปุฆาตกรรม) เสยี ไมให
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ชองเพิม่ผลกรรม  ทีไ่มนาปรารถนา (อนิฏฐวิบาก)  แกผมูปีกติประพฤตอิอนนอม
ถอมตนน้ัน  ใหผมูปีกติประพฤติอปจายนธรรมนัน้  พนจากภยันตรายตางๆ ใหมี
อายุยนืนาน และวรรณะ สขุะ พละ ๓ ประการน้ัน  กพ็ลอยเจริญ ตามอายนุัน้
ดวย   บณัฑติ คอื ผรูจูงึยอมสรรเสรญิผมูปีกตปิระพฤตอิอนนอมถอมตน มสีมัมา
คารวะตอผใูหญ และเม่ือแตกกายทำลายขนัธ คอืตายลง ยอมไปสสูคุตภิพ คอื
ไปสภูพภมูทิีด่ ีทีเ่จรญิ  ไดแก ไปเกดิเปนมนษุยทีด่ ีหรอืไปเกดิเปนเทพบตุร เทพ
ธดิาในเทวโลก เปนตน

มทัทวธรรม คณุธรรม คอื ความสุภาพออนโยน นัน้ เปนเคร่ืองแสดงออก
ซึง่ความเมตตาและไมตรี เปนคณุธรรมท่ีเกีย่วเน่ืองและเปนเหตุให สงัคหวัตถ ุ๔
คอื

ทาน การให
ปยวาจา เจรจาออนหวาน
อตัถจรยิา ประพฤตสิิง่ท่ีเปนประโยชนแกผอูืน่ และ
สมานัตตตา ความเปนคนมีตนเสมอ ไมถอืตวั เกดิและเจรญิขึน้

สวน อปจายนธรรม นั้น  เปนธรรมเครือ่งกำจดัมานะ คอื ความเยอหย่ิง
ถอืตัว ถอืตนวาเปนน่ัน เปนน่ี  และเปนธรรมเคร่ืองกำจดั ถมัภะ/Stubborn
คอื ความดือ้รัน้ไมยอมฟงเหตุผลของใคร เสยีได   จงึมผีลใหทัง้ผใูหญ ผมูฐีานะ
เสมอกัน และท้ังผนูอยท่ีอยรูวมกันในสังคมและในวงงาน  รจูกันับถือกันและกัน
ปฏบิตัติอกนัดวยด ี มสีามคัคธีรรม   เพราะเหตนุัน้ มทัทวธรรม อนัหมายความ
รวมทัง้ อปจายนธรรม จงึเปนธรรมยงัผปูฏบิตั ิใหมคีวามเจริญมัน่คงในชวีติ และ
ยงัสังคม หรือหมคูณะ ใหดำเนินไปไดโดยสวัสดีอกีดวย

พระบาทสมเดจ็พระเจาอยหูวั  ผทูรงคุณอันประเสริฐของเรา ทรงหวงใยเด็กๆ
และเยาวชน  ซึง่นับวันแตจะละเลยคุณธรรมขอน้ีมากขึน้ จงึไดมพีระมหากรุณาธิคณุ
พระราชทานพระบรมราโชวาท เพ่ือเชิญลงพมิพในหนงัสือวันเด็กประจำป พ.ศ.๒๕๒๙
ความวา

ตอนท่ี ๔
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“เด็ก ตองหัดทำตวัใหสภุาพออนโยน  หม่ันขยันเอาการเอางาน
เอือ้เฟอชวยเหลอืผอูืน่ ดวยความเตม็ใจอยเูสมอใหตดิเปนนิสยั  จกั
ไดเตบิโตเปนคนดี  มปีระโยชน และมีความเจรญิมัน่คงในชวีติ”

สาธุชน  พงึเห็นน้ำพระทัยของพระบาทสมเด็จพระเจาอย ู และสมเด็จพระ
นางเจาฯ พระบรมราชินนีาถ ตออาณาประชาราษฎรของพระองค เปนทีป่รากฏ
ชดัเจน  ในการเสดจ็พระราชดำเนนิเยีย่มราษฎร และโครงการตามพระราชดำริ
ตางๆ  เกิดข้ึนดวยน้ำพระทยัอันออนโยน ทรงเหน็และทรงปฏบิตัติอพสกนกิร ของ
พระองค ดงัเชนบิดาตอบุตร เปนท่ีประทับใจของชนทัง้หลาย ดวยน้ำพระทยัอัน
ออนโยนนี ้แมบางคร้ัง อาจทรงเครยีดกบังานแตกไ็มเคยปรากฏพระพักตรบึง้ตึง
กบัผใูด ควรทีผ่บูรหิาร และผปูฏบิตังิานองคกรทัง้หลาย จะพงึถอืเปนเยีย่งอยาง
เปนแนวทางประพฤติปฏิบตั ิ เพือ่ความเจริญและสันติสขุแกตนเองและผอูยรูวม
กนัในสังคม

สวนผมูปีกติประพฤตชิัว่ราย  ดวยกิรยิา วาจา และดวยอัธยาศัยใจคอทีห่ยาบ
คาย กาวราว ดหูมิน่ดแูคลน ลวงเกินตอผอูืน่อยเูสมอ  โดยเฉพาะอยางย่ิง กระทำ
ตอผใูหญโดยชาติวฒุ ิ โดยวัยวุฒ ิและโดยคุณวุฒ ิผทูรงศีล ทรงธรรม หรือผู
ประทุษราย/ผทูำลายพระพทุธ พระธรรม และพระสงฆ ผไูมประทุษรายตอบ ยอม
ไดรบัผลเปนวบิาก ทีไ่มดทีีไ่มนาปรารถนา (อนฏิฐวิบาก) อยางรุนแรง ตามระดบั
แหงคณุธรรมของผทูีถ่กูกระทบ และ/หรอืทีถ่กูกาวราวลวงเกนินัน้  ใหผปูฏบิตันิัน้
ไดรบัผลกรรมนัน้  เปนดจุซดัธลุทีวนลม เพราะความประพฤติทีไ่มดเีชนนัน้  ยอม
ใหผลเปน  อปุตถัมภกกรรม คือ เปนกรรมสนับสนนุ ชวยเรงกรรมท่ีไมดทีีเ่คย
กระทำไว แตอดตีใหใหผลเร็วและแรงขึน้ และในขณะเดียวกนัยงัเปน อปุปฬกกรรม
เบยีดเบียนกรรมดี ทีไ่ดเคยกระทำไว หรอืทีก่ำลงักระทำอยใูหออนกำลงัลง  คอื
ใหผลนอย และ/หรือ ใหผลชาลง ดังปรากฏเปนขาวใหไดยินไดฟงอยูเสมอวา
ผปูระทษุรายหรอืทำลายผทูีม่คีณุความดมีากๆ ดงัเชนผปูระทษุรายหรอืผทูำลาย
คณุพระพุทธ คณุพระธรรม คณุพระสงฆ  ผไูมประทุษรายตอบ และแมทำลาย
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พระพทุธรปู ดวยใจบาป หยาบชา ยอมไดรบัผลกรรมตามสนองในภพชาติ
ปจจุบนัทันตาเห็น  เปนตนวา ใหเปนผมูอีายสุัน้ หรอืเจ็บปวยดวยโรครายแรง
และเร้ือรงั หรอืฟงุซานมากถึงเสียสติ เพอคลัง่  บางรายประสบกับความเสือ่ม
ถงึความตกต่ำลมเหลวในชวีติ  หาความเจรญิและสนัติสขุในชีวติมิได    เมือ่
แตกกายทำลายขนัธ  คอื ถงึความตาย   เขาผมูปีกตปิระพฤติชัว่รายเชนน้ัน
ยอมไปสทูคุคตภิพ คอื ไปเกิดในภพภมูทิีไ่มด ีทไีมเจรญิ ไดแก ไปเกดิเปนเปรต
บาง สตัวนรก อสรุกาย หรือสตัวเดรจัฉานบาง  ตามกฎแหงกรรม  โดยทีไ่มมี
อำนาจใดทีจ่ะชวยไดเลย

ตปํ  ธรรมเคร่ืองเผากิเลส
ตปธรรม คอื คณุธรรมเครือ่งเผาผลาญกิเลส ไดแก
การประกอบความเพยีร ๑
ขนัติ  ความอดทนอดกล้ันตอความยากลำบาก ๑
ศลี  การสำรวมระวงักายและวาจาใหสงบเรยีบรอยดไีมมโีทษ ๑
ธดุงค  ขอปฏบิตัเิขมงวด เปนเคร่ืองกำจัดกิเลส ๑
อนิทรยีสงัวร  การสำรวมอินทรยี คอื สำรวมระวงัตา ห ู จมูก ลิน้ กาย  ใจ

ทีเ่มือ่มีรปู เสียง กล่ิน รส และส่ิงสัมผัสทางกาย มากระทบก็ไมหลงสยบ
ในอารมณทีน่ารกั และไมหลงเคียดแคนชงิชงัในอารมณทีไ่มนารกั ๑

หริ ิ ความละอายตอบาปอกศุล ๑
โอตตปัปะ  ความกลัวตอบาปอกุศล ๑  เปนตน

เหลาน้ีชือ่วา “ตปธรรม” คณุธรรมเครือ่งเผาผลาญกเิลส
สมเดจ็พระสัมมาสมัพุทธเจา  ผทูรงเห็นแจง ทรงรแูจงความเปนไปของสตัว

โลกทัง้ส้ิน ทัว่ท้ังจักรวาล แสนโกฏจิกัรวาล อนันตจกัรวาลไมมปีระมาณ  ไดตรัสรู
พระอรยิสัจจธรรม ๔ ประการ โดยชอบดวยพระองคเอง  ในยามปลายแหงราตรี
ในคนืวันเพญ็เดอืนวสิาขะ เม่ือ ๒๕๙๒ ปทีผ่านมานี ้กอนแตจะไดตรัสร ูทรงเปน

ตอนท่ี ๔
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พระโพธิสตัวอยนูัน้  กไ็ดทรงบำเพญ็บญุบารมี คอืคณุความดอียางยิง่ยวด ๑๐
ประการ  คอื  ทานบารม ี ศลีบารมี  เนกขัมมบารม ี ปญญาบารม ี วริยิบารมี
ขนัตบิารมี  สจัจบารม ี อธษิฐานบารม ีเมตตาบารม ีและอเุบกขาบารม ีจนเจรญิ
แกกลาเปน อปุบารม ีและปรมัตถบารมี เต็มสวน  รวมเปน บารม ี๓๐ ทศั มา
กอนแลว เปนระยะเวลาถงึ ๔ อสงไขยกบัแสนกัป  การบำเพญ็สมณธรรมสัง่สม
บมบารมี   จนแกกลาเปนระยะเวลาอนัยาวนาน เชนนัน้ กวาทีจ่ะมาถงึพระชาติ
สดุทายทีจ่ะไดบรรล ุพระอนตุตรสัมมาสัมโพธิญาณ คอืญาณเคร่ืองชวยตรัสรู
พระอริยสจั ๔ และทรงรแูจงโลกทัง้สิน้ ดวยพระองคเองโดยชอบนั้น ก็ได
ทรงบำเพญ็ตบะ   คอื คณุธรรมเครือ่งเผากเิลสอยางยิง่ยวด ดงักลาวขางตนนัน้
มาอยางมากแลว ดงัพระพทุธดำรสัวา

“ดกูอนภกิษทุัง้หลาย   ไดยนิวา เราเริม่ตัง้ความเพยีร อนัไม
ยอหยอน  วา จะเหลืออยแูต หนัง เอน็ และกระดกู กต็ามท ีเนือ้
และเลอืดในสรรีะ จงเหือดแหงไปเถดิ ยงัไมบรรลุผลท่ีบคุคลพึงบรรลุ
ดวยเรีย่วแรงของบรุษุ  ดวยความเพยีรของบรุษุ  ดวยความบากบัน่
ของบรุษุแลว จกัไมหยดุความเพยีรเสยี

ดกูอนภิกษุทัง้หลาย  โพธญิาณอนัเรานัน้ไดบรรลแุลว  ดวยความ
ไมประมาท ธรรมอนัเปนแดนเกษมจากโยคะ อนัยอดเยีย่ม  อนัเรา
นัน้  ไดบรรลแุลว ดวยความไมประมาท.”

(อง.ฺ  ทกุ.ฺ ๒๐/๒๕๑/๖๔)
ตปธรรม คณุธรรมเคร่ืองเผาผลาญกเิลส ดงัท่ีไดยกตวัอยางมาขางตนน้ัน

เมือ่บำเพญ็อยยูอมยงัคณุธรรมอ่ืนๆ  ไดแก
โภชเนมตัตญัตุา  ความเปนผรูจูกัประมาณในการบริโภค ๑
ชาคริยานุโยค  หม่ันประกอบความตืน่ ไมเห็นแกการนอน ๑
สทัธา คอืความศรทัธาในบุคคลและขอปฏิบตัทิีค่วรศรัทธา ๑
พาหสุจัจะ  ความเปนผไูดเรยีนรแูละมีประสบการณมามาก ๑
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วริยิารัมภะ  การลงมือประกอบความเพยีรอยางเขมแขง็เดด็ขาด ๑
สติ คอื ความมีสตริะลึกชอบ ๑
สมาธิ   คอื  การมีสมาธชิอบ  ไดแก ปฐมฌาน ทตุยิฌาน ตตยิฌาน และ

จตุตถฌาน  รวมเปน ๔  และ
ปญญา คอื ปญญาอนัเหน็แจงในสภาวธรรมและเหน็แจงในพระอริยสจัจธรรม

ตามทีเ่ปนจรงิ อกี ๑
รวมเปน จรณะ ๑๕    คอื ขอปฏบิตั ิ๑๕ ประการ  เปนทางใหบรรล ุวชิชา

ความสามารถพเิศษใหรแูจง เปนคุณเคร่ืองกำจัดอวชิชา มลูรากฝายเกิดทุกขทัง้ปวง
ไดแก

ปพุเพนวิาสานุสสติญาณ  ญาณเคร่ืองระลึกชาตไิด ๑
จตุปูปาตญาณ  ญาณเครือ่งรจูตุ ิและอบุตัหิรือปฏสินธขิองสตัวทัง้หลาย ๑
อาสวกัขยญาณ  ญาณเครือ่งรวูธิทีำอาสวกเิลสใหหมดสิน้โดยเด็ดขาด เปน

พระอรหันตสมัมาสมัพทุธเจา (กรณพีระพทุธเจา) ๑
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยหูวั ของเราทัง้หลาย กไ็ดทรงบำเพ็ญตบะ  คณุ

เครือ่งเผากเิลส โดยการเสด็จออกทรงผนวชเปนพระภกิษุเม่ือ พ.ศ.๒๔๙๙ และ
ไดเสดจ็ประทบั ณ วดับวรนเิวศวหิารเปนเวลา ๑๕ วนั   เมือ่ไดทรงลาสกิขาแลว
ตอจากนัน้ กไ็ดทรงบำเพญ็สมณธรรม เพือ่กำจดักิเลสเหตุแหงทกุขดวยพระองค
เองมาตลอด  พรอมกนักับไดทรงปฏิบตัพิระราชกรณียกิจนอยใหญทัง้ปวง  เพ่ือ
บำบดัทกุขบำรงุสขุ พสกนิกรของพระองค   ดวยคณุธรรมของพระพุทธศาสนา
กลาวคือ ทรงศลี  ทรงธรรม มทีศพิธราชธรรม เปนตน อยางมัน่คง เปนแบบ
อยางท่ีดขีองนกัปกครอง นกับรหิาร และผปูฏบิตังิานทุกระดับ ทกุองคกร จะพึง
ถอืเปนแนวทางการบริหารราชการแผนดนิ และ/หรือการบรหิารองคกรสาธารณะ
อืน่ๆ  ทีร่บัผดิชอบใหไดผลดี  มปีระสทิธภิาพสงู  โดยเฉพาะอยางย่ิงใหสงัคม
ประเทศชาตอิยเูยน็เปนสขุดวยบารมธีรรมของผปูกครอง ผบูรหิารและผปูฏิบตังิาน
ทกุระดบั ทกุองคกรเองได อยางแนนอนทีส่ดุ

ตอนท่ี ๔
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อกโฺกธ ํ ความไมโกรธ
อกัโกธะ   คอื กริยิาท่ีไมแสดงความโกรธใหปรากฏ ตลอดทัง้ ไมผกูโกรธ

พยาบาท อาฆาต มงุรายผอูืน่ แมจกัตองลงโทษทัณฑแกผกูระทำผดิ กก็ระทำ
ตามเหตผุลทีส่มควร ตามหลกักฎหมาย และ/หรอื กระทำตามระเบียบวนิยัทีไ่ด
กำหนดไวดแีลว ไมกระทำดวยอำนาจความโกรธ ผกูพยาบาท และแมมเีหตใุหโกรธ
กส็ามารถขมความโกรธเสยีได  ดวยขันติธรรม  ดวยเมตตากรุณาธรรม และดวย
สติปญญาอันเห็นชอบ คอื รโูทษของความโกรธ  อนันำไปสคูวามผูกโกรธ อาฆาต
พยาบาท และรคูณุของการละความโกรธ ไมผกูโกรธพยาบาท ตามทีเ่ปนจรงิ

ความโกรธนัน้  มโีทษมากแกบคุคลผมูกัโกรธ เจาอารมณ ฉนุเฉยีว เปนตนวา
คนมกัโกรธ  ยอมมผีวิกายเศราหมอง ไมผองใส   คนโกรธยอมไมรอูรรถ คนโกรธ
ยอมไมเห็นธรรม   กลาวคอื บคุคลท่ีถกูความโกรธครอบงำแลว ยอมเปนคนขาด
สตปิญญารอบคอบ จงึกลายเปนคนไรเหตผุล  สามารถท่ีจะพดู หรอืกระทำความ
ประทุษรายผอูืน่ แมแตพอ-แมผมูพีระคุณ และ/หรอืแมแตตนเองก็ประทุษรายได

อนึง่ คนมักโกรธ ยอมเปนทกุข มกัฟงุซานมาก นอนไมหลบั บคุคลผมูกัโกรธ
ยอมเสือ่มจากคณุธรรม  คอื เมตตากรณุาธรรม และขนัตธิรรม และเสือ่มจาก
ปญญาอันเห็นชอบ  อนัจะนำไปสคูวามประพฤติทีไ่มด ีใหตองเส่ือมเสียทรัพย เสือ่ม
เสยีเกยีรตยิศ  และเสือ่มจากญาตมิติร  เพราะไมมใีครอยากเขาใกลคบคาสมาคม
ดวย  เพราะคนมกัโกรธแลว ชอบอาละวาดเกะกะระราน ยอมพูดคำทีไ่มควรพูด
เชนพูดจาหยาบคาย ดาวาผอูืน่ ยอมทำส่ิงท่ีไมควรทำ เชน ทะเลาะววิาท ชกตอย
ทบุตีผอูืน่ รวมความวา คนโกรธแลวยอมกระทำความฉิบหายใหแกตนเอง และ
ผอูืน่ ไดมาก ดงัพระพทุธดำรสั (อง.ฺ สตตฺก. ๒๓/๖๑/๑๐๐) วา

โกธชาโต  ปราภโว
แปลความวา

ผเูกิดความโกรธแลว เปนผมูแีตความเสือ่มเสยี
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เพราะเหตนุัน้ พระพุทธองคจงึไดตรัส (ส.ํ ส. ๑๕/๑๙๙/๕๗,๖๔) วา
โกธํ ฆตฺวา สขุ ํเสติ โกธํ ฆตฺวา น โสจติ

แปลความวา
ฆาความโกรธเสยีได  จงึอยเูปนสขุ    ฆาความโกรธเสยีได  จงึ

ไมเศราโศก
และไดตรสัสอนวธิขีม หรอืหกัหามความโกรธพยาบาท  ชือ่วา อาฆาตปฏิวนิยั

(การปลดเปลือ้งความอาฆาต) ไววา
ดกูอนภกิษทุัง้หลาย  ความอาฆาตเกดิขึน้ในบคุคลใด  พงึเจรญิ

เมตตา กรณุา มทุติา อเุบกขา ในบคุคลน้ัน   หรือพงึปลดเปลือ้ง
ความอาฆาตในบุคคลนัน้  อยางน้ีวา  ทานผนูีเ้ปนผมูกีรรมเปนของ
ตน จกัเปนทายาทของกรรม ดงันี้

และตรัสวา
คนลามกเทาน้ัน   ทีโ่กรธตอบผทูี่โกรธ  ผไูมโกรธตอบผทูีโ่กรธ

ยอมชนะสงครามท่ีชนะไดยาก  ผทูีร่ผูอูืน่โกรธ เปนผมูสีตสิงบระงบั
ไดชือ่วา ประพฤตปิระโยชนสองฝาย คอื ทัง้ของตนและทัง้ของคนอืน่

ความโกรธ พยาบาท มโีทษมากดงักลาวแลว บคุคลผเูปนหัวหนาเปนผนูำคน
หรือเปนนักปกครอง นกับริหารและผปูฏิบตังิานทุกระดับ ทกุองคกร พงึรจูกัรักษา
ใจ ขมใจ ไวไมใหโกรธข้ึง และไมผกูโกรธไว ดวยขันตธิรรม ดวยพรหมวหิารธรรม
มเีมตตากรณุาธรรมตอกัน เปนตน     ประการสำคัญ กค็อื พงึอบรมกาย  วาจา
ของตน ใหเรียบรอยดีไมมีโทษ ดวยการปฏิบัติศีล และพึงอบรมจิต ดวย
สมถวปิสสนา  คอื สมาธิและปญญา อนัมีรายละเอยีดอยใูนอริยมรรคมีองค ๘
กจ็ะเปนคณุเครือ่งกำจดักเิลส ไดแก ความโกรธ ความโลภ ความหลง อนั
เปนเหตุแหงทุกข ใหเบาบางลง และประพฤติตน  อยแูตในทางท่ีเปนบุญกุศล
คณุความด ี ใหสามารถดำเนนิชวีติ และประกอบกิจการงานใหสำเร็จไปดวย
ดมีสีนัติสขุในกาลทกุเมือ่

ตอนท่ี ๔



“หลักธรรมาภิบาล” 79

อวหิสึา ความไมเบียดเบยีน
อวหิงิสา  ความไมเบยีดเบียนผอูืน่ใหลำบาก คอื ความไมกอความทุกขยาก

ใหแกบคุคลอืน่ ตลอดทัง้สตัวอืน่ทัง้หลาย บคุคลผถูอืหลกั “อวหิงิสา” ประจำใจ
ยอมไมประพฤติเบยีดเบยีนใคร  ไมรกุราน-ไมกดขีข่มเหงใคร  ไมรงัแก-ไมบบีบงัคบั
ใคร  ใหเดอืดรอนโดยไมเปนธรรม เปนบคุคลผเูปยมดวย พรหมวิหารธรรม คอื
คณุธรรมเครือ่งอยขูองผใูหญ ไดแก

เมตตาพรหมวิหาร  ปรารถนาแตจะใหผอูืน่อยดูมีสีขุ
กรณุาพรหมวิหาร  ปรารถนาท่ีจะใหผอูื่นพนทุกข
มทุติาพรหมวิหาร  พลอยยนิดทีีผ่อูืน่ไดด ีไมอจิฉารษิยากนั และ
อเุบกขาพรหมวหิาร  มใีจมัธยัสถเปนกลางวางเฉยเม่ือผอูืน่ตกต่ำ หรือถึง

ความวิบตัอินัตนชวยอะไรไมได
บคุคลผมูคีณุธรรม คอื “อวิหงิสา” และกอปรดวยพรหมวหิารธรรม เชนน้ี

จงึควรแกการเปนผบูริหาร เปนผปูกครอง เปนผนูำหมคูณะ และ/หรือ เปนหัวหนา
สงัคม ตัง้แตสงัคมยอย  คอื สงัคมครอบครวั ตลอดถึงสงัคมในวงงาน และสงัคม
ใหญระดับประเทศชาติ และระดบัโลก เพราะเขายอมเปนผสูามารถบรหิาร ปกครอง
หรือนำสังคมหมคูณะ ใหดำเนินไปโดยความสนัติสขุสวัสดี ดวยความรกั ความสามคัคี
ปรองดอง และดวยความเอือ้อาทรตอกัน  ทีส่งัคมไมสงบสุขอยใูนทุกวันน้ี กเ็พราะ
การเบียดเบยีนกัน ไมมคีวามเมตตา กรณุา เหน็อกเห็นใจกนั กลบัมแีตความโลภ
จดั เห็นแกตวั เห็นแกพวกพองหมเูหลาจัด  จงึคิดแตจะเอารัดเอาเปรยีบผอูืน่ เบียด
เบียนกัน   เชน พยายามกีดกัน ปดแขงปดขากัน  มใิหผอูืน่ไดลาภ ยศ สรรเสริญ
สขุ ตามทีเ่ขาสมควรจะได พยายามใหรายปายส ีกำจดัผอูืน่ โคนลมอำนาจผอูืน่
โดยไมเปนธรรม  พยายามตัดรอนทำลายลางผลาญกันทกุวถิทีาง หนกัๆ เขาถงึ
ประหัตประหารรบราฆาฟนกัน พยายามแยงชิงตำแหนงงาน อยางท่ีเรียกวา
“เล่ือยขาเกาอ้ี” คนอ่ืน  เม่ือเห็นคนอ่ืนไดดมีลีาภ มยีศ มตีำแหนงสูงกวา กอ็จิฉา
รษิยา  พยายามกำจัดเขาเสยี อยางท่ีมขีาวใหไดยนิไดฟงกนัมากในสังคมปจจบุนั
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คนทีม่ลีกัษณะมพีฤติกรรมเชนนี ้  คอื คนขาดคณุธรรมขอ “อวิหงิสา” และขอ
“พรหมวหิารธรรม” บคุคลประเภทนี ้หากไดมโีอกาสเปนใหญเปนโต เปนผบูรหิาร
ผูปกครองหมูคณะ หรือเปนผูนำสังคมแลว เขายอมใชอำนาจอันไมเปนธรรม
ปกครองหมคูณะ  ใหพนกังานขององคกร หรือหนวยงาน หรือใหสมาชกิในสงัคม
ทีเ่ขาเปนผนูำเปนใหญอยนูัน้ ตองปนปวนเดอืดรอนแนนอน

สวนผมูคีณุธรรม  คอื อวิหงิสา และพรหมวหิารธรรมประจำใจ ยอมเหมาะ
สมทีจ่ะเปนผมูอีำนาจทำหนาที ่การปกครองบงัคบับญัชา  เปนผบูรหิารราชการ
แผนดนิ และ/หรอื บรหิารองคกรเอกชน และองคกรทางสงัคมทัง้หลาย เพราะ
บคุคลผเูจรญิดวยคณุธรรมดงักลาวนี ้ จะมแีตความเมตตาปราน ีมนี้ำใจชวยเหลอื
เกือ้กลูกนั รจูกัเห็นอกเหน็ใจกัน ไมคดิเบียดเบียนประหัตประหารกนั เหน็ใครควร
ชวยเหลอืสนับสนุน กช็วยเหลอือยางเตม็ใจ และจริงจัง ใครทำดกีย็กยองสรรเสรญิ
สนับสนุนตามความเหมาะสม และเปนธรรม  ไมเลือกท่ีรกัมักท่ีชงั ใครทำไมด ีก็
พยายามชวยใหปรับปรุงแกไขตนเอง ใหดขีึน้ ถาสุดวิสยัท่ีจะชวยก็ตองวางอุเบกขา
และปลอยใหเปนไปตามระเบยีบกฎเกณฑ ขององคกรทีเ่ปนธรรมแกทกุฝาย

ดงันัน้ คณุธรรม คอื “อวิหงิสา” จงึเปนหลกัธรรม ทีพ่ระพทุธองคไดทรง
สัง่สอนวา เหมาะสมอยางย่ิง  สำหรับผมูอีำนาจในการปกครอง และในการบรหิาร
ทีด่ ี  สำหรบัทาวพระยามหากษตัรยิมาแตอดตี และไดถอืปฏบิตัสิบืตอมาจนถึง
ปจจบุนั  พระบาทสมเดจ็พระเจาอยหูวัของเราทัง้หลาย  กไ็ดทรงเจรญิคณุธรรม
ขอ “อวิหงิสา” และ “พรหมวหิารธรรม” นี ้    ในการครองแผนดินโดยธรรม
เพือ่ประโยชนสขุ แกพสกนิกรของพระองคมาโดยตลอด เปนทีป่ระจักษตา ประจักษ
ใจ แกสาธชุนทัว่ทัง้โลก ทรงเปนแบบอยางทีด่แีกผปูกครอง ผบูรหิาร จะพงึยดึ
ถอืเปนแนวทางปฏบิตั ิ เพือ่ความเจรญิ และสันตสิขุของสงัคมประเทศชาตไิทย
เราใหยิง่ข้ึนไป

วนัน้ี  ขอยตุปิาฐกถาธรรม  ไวแตเพียงน้ีกอน  โปรดติดตามรับฟงตอไปใน
คราวหนา ขอความสขุสวัสดี จงมีแดทานผฟูงทุกทาน  เจรญิพร ฯ

ตอนท่ี ๔
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
⌫ ⌫ ⌫ ⌫ ⌫ 

ออกอากาศ ทางสถานีวทิยกุระจายเสียงกรมอุตนุยิมวทิยา AM Stereo 1,287 kHz
วนัอาทติยที ่ ๒๑  พฤศจกิายน  พ.ศ. ๒๕๔๗  เวลา ๐๙.๓๐ น.
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เจริญสุข/เจริญพร  ญาติโยมสาธุชน ผฟูงทุกทาน
วนัน้ี  อาตมภาพกไ็ดมาพบกบัทานผฟูงอีกเชนเคย  ในรายการปาฐกถาธรรม

เรือ่ง “หลกัธรรมาภบิาล” ตอนท่ี ๕ ซึง่จะเปนตอนสดุทาย ทีจ่ะจบในเรือ่งน้ี
เม่ือคร้ังท่ีแลว ไดกลาวถึงหลักธรรมาภิบาลทีไ่ดประมวลรวมไวในหลกัการ

บรหิารสากลทีด่ ี  ๔ ประการ คอื หลักความถูกตอง ๑   หลกัความเหมาะสม ๑
หลกัความบริสทุธิ ์๑  และหลักความยุตธิรรม ๑   ซึง่สงเคราะหเขาไดกบัหลัก
ทศพิธราชธรรม ๑๐ ประการ  อนัเปนหลักการบริหาร และการปกครองพระราช
อาณาจกัร ของพระมหากษตัริยาธิราชเจา ใหอาณาประชาราษฎรอยเูย็นเปนสุข
ตลอดมาจนตราบเทาทุกวันน้ีนัน้  ไดกลาวอธบิายขยายความหลกัราชธรรมไปแลว
๘ ขอ  คอื ทาน ํทาน คอืการให ๑  สลี ํศลี คอืการรักษากายวาจาใหเรยีบรอยดี
ไมมโีทษ ๑   ปรจิจฺาคํ ปริจจาคะ คอืการเสยีสละ ๑   อาชชฺว ํอาชชวะ คอืความ
เปนผสูุภาพออนโยน ๑   มททฺว ํมทัทวะคอืความซือ่ตรง ๑   ตป ํตบะ คอืความ
เพยีรเพงเผากิเลส ๑   อกฺโกธํ อกัโกธะ คอืความไมโกรธ ๑   อวิหสึฺจ  อวหิงิสา
คอื ความไมเบยีดเบียน ๑  รวม ๘ ขอไปแลว

ณ บดันี ้ จะไดกลาวตอไปอกี ๒ ขอ คอื
ขนฺติฺจ ความอดทน ๑  และ
อวโิรธนํ อวิโรธนะ  คอื ความไมคดิราย  ไมหว่ันไหว ดวยความยินดี

ยนิรายอกี ๑
และจะไดกลาว  บทสรุป  หลกัธรรมาภิบาล หลักธรรมนำไปสกูารบรหิาร

การปกครองท่ีด ี(Good Governance)  ตามทีไ่ดประมวล จากหลกัการบรหิาร
สากลทีด่ ี๑   หลักทศพิธราชธรรม ๑  และท้ังจากหลกัการปกครองการบริหาร
ทีด่ ีทีร่ฐับาลไดกำหนดเปนนโยบายของทางราชการอีก ๑    ตามสมควรแก
เวลาตอไป

ตอนท่ี ๕
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ขนฺต ิความอดทน อดกล้ัน
ขนฺต ิคอื ความอดทน อดกลัน้ ไดแก

๑) ธติขินตฺ ิคอื อดทนตอความยาก ลำบาก ตรากตรำ ในการ
ประกอบกจิการงานในอาชพี และ/หรอื ในหนาท่ีรบัผิดชอบตอตนเอง
และตอผอูืน่  โดยการทำหนาท่ีของตนดวยความขยันหมัน่เพยีร ไมเกียจ
คราน  ไมเห็นแกเหน็ดเหนือ่ย ยากลำบาก ตรากตรำ แมจะหนาวรอน
หรอืตองประสบกับปญหาหรืออปุสรรค กไ็มบน ไมนอยใจ ไมทอถอย
เพ่ือใหบรรลุความสำเรจ็ ดวยดี มปีระสิทธิภาพสูง และเพ่ือสรางสรรค
ความเจรญิสนัตสิขุใหแกตนเอง แกครอบครวั แกหมคูณะขององคกรหรือ
หนวยงานทีต่นรบัผดิชอบ และแกสงัคมประเทศชาตโิดยสวนรวม

๒) อธิวาสนขนฺต ิคอื ความอดทนตอทุกขเวทนาหรอืความเจบ็
ไข  เมือ่ถงึคราวเจบ็ไขไดปวยกอ็ดทน อดกลัน้ ตอทกุขเวทนา ไมบน
ไมรองไห    ดวยเห็นสัจจธรรม วา สงัขาร หรือรูปนามทัง้หลาย ยอมมี
ทกุขประจำ คอื ยอมมีความเกดิ แก เจ็บ และตาย อยเูองโดยธรรมชาติ
และยอมเปนสภาพทีไ่มเทีย่ง (อนจิจฺ)ํ  เปนทกุข (ทกุขฺ)ํ และไมมแีกน
สารสาระในความเปนตวัตน บคุคล เรา-เขา ของเรา-ของเขา หรอืของ
ใครผใูด ทีเ่ทีย่งแทถาวรท้ังสิน้ (อนตฺตา) เมือ่เห็นสภาวธรรม และสัจจ-
ธรรม ดวยปญญาอนัเหน็ชอบอยางนี ้ ยอมขมทกุขเวทนา ไดดวยสติ
สมัปชญัญะ  อนัสัมปยตุ ดวยสมาธแิละปญญาอันเหน็ชอบ ตามระดับ
ภมูธิรรมท่ีปฏิบตัไิด

๓) ตตีกิขฺาขนฺต ิ คอื ความอดทน อดกลัน้ ตอถอยคำเสยีดสี
นนิทา วาราย กาวราว ลวงเกินตางๆ จากผอูืน่ กอ็ดทน อดกลัน้ อดใจ
หรอืหยดุใจไวได  ดวยการฝกฝน อบรมจติ ใหสงบและเจรญิปญญาเหน็
แจงในสภาวธรรม และอรยิสจัจธรรมตามธรรมชาตทิีเ่ปนจรงิ ตามที่
กลาวในขอ (๒)   จงึอดกลัน้ได  ดวยความสงบใจ และสงบกริยิาวาจา
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ไมลแุกอำนาจ แหงความโกรธ แลวแสดงการโตตอบรนุแรง   อนัจะนำ
ไปสกูารทะเลาะววิาทได   ดงัพระพทุธดำรสั  ตรสัในวนัทรงแสดงพระ
โอวาทปาฏิโมกขวา

ขนฺตี  ปรม ํ ตโป  ตตีกิขฺา
นพิพฺาน ํ ปรมํ  วทนตฺิ  พทฺุธา
น  ห ิ ปพพฺชิโต  ปรูปฆาตี
สมโณ  โหติ  ปรํ  วเิหฐยนโฺต ฯ

แปลความวา
ขนัต ิ คอื ความอดทน อดกล้ัน เปนตบะอยางย่ิง

พระพุทธเจาทัง้หลายกลาววา พระนิพพานเปนบรมธรรม
ผทูำรายผอูืน่ ไมชือ่วา เปนบรรพชิต
ผเูบยีดเบียนผอูืน่ ไมชือ่วา เปนสมณะ ฯ

๔) อดทนตอความมุงมั่นกระทำคุณความดี ละเวนความชั่ว
เพ่ือเจรญิบุญกุศลคุณความดีใหสงูย่ิงๆ ขึน้ไป เปนบารมี คอืคณุความ
ดอียางยิง่ยวด ไดแก ทานบารมี ศลีบารมี เนกขัมมบารมี ปญญาบารมี
วริยิบารม ีขนัตบิารม ีสจัจบารมี อธษิฐานบารมี เมตตาบารมี  และ
อเุบกขาบารมี  ใหเจรญิแกกลาข้ึน เปนอปุบารมแีละปรมตัถบารม ีครบ
สมบรูณทัง้ ๑๐ ประการ รวมเปนบารมี ๓๐ ทศั อนัเปนพืน้ฐานสำคญั
ใหสามารถบำเพ็ญสมณธรรม ถงึความบรรลุมรรค ผล นพิพาน ทีส่ิน้
สดุแหงทุกขทัง้ปวง และท่ีเปนบรมสขุอยางถาวรตอไปในทีส่ดุ  แม
ในระหวางท่ีบำเพ็ญบุญบารมตีัง้แตระดับตนๆ และสงูย่ิงข้ึนไป  เปน
ลำดบันัน้    กย็งัเปนทางใหผปูฏบิตัธิรรมน้ัน  ไดถงึความเจรญิและ
สนัตสิขุตอๆ ไปทกุภพ ทกุชาติ ไมตกต่ำ ตราบเทาถงึปรนิพิพาน
สมดงัพระพทุธดำรสั (ส.ม. ๒๒๒) วา

ตอนท่ี ๕
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สลีสมาธคิณุาน ํ  ขนตฺ ิ ปธานการณํ
สพฺเพป  กสุลา ธมฺมา  ขนตฺยาเยว  วฑฺฒนฺต ิเต

แปลความวา
ขนัต ิเปนประธาน เปนเหตแุหงคณุ คอื ศลีและสมาธิ

กศุลธรรมท้ังปวง ยอมเจรญิ เพราะขนัตเิทานัน้

อตฺตโนป ปเรสฺจ  อตถฺาวโห  ว  ขนตฺโิก
สคฺคโมกขฺคมํ  มคฺค ํ อารุฬโฺห โหติ  ขนฺตโิก

แปลความวา
ผมูขีนัติ ยอมนำประโยชนมาให ทัง้แกตนเองและแกผอูืน่

ผมูขีนัติชือ่วา เปนผขูึน้สทูางเปนท่ีไปสวรรค และพระนพิพาน

ขนฺติ  ธรีสฺส   ลงฺกาโร ขนฺติ  ตโป  ตปสสฺิโน
ขนฺติ  พลํ  ว  ยตีนํ ขนฺต ิ หติสุขาวหา ฯ

แปลความวา
 ขนัต ิเปนเครือ่งประดบัของนกัปราชญ   ขนัต ิเปนตบะของผู

พากเพยีร ขนัติ เปนพลังของนกัพรต  ขนัติ นำประโยชนสุขมาให
และยังมีพระพุทธศาสนสุภาษติอ่ืนๆ  ยกยองคณุของขันติ คอื ความอดทนน้ี

อกีมาก ไดแก
ขนตฺ ิ สาหสวารณา (ว.ว.)

ความอดทน หามไวได ซึง่ความหนุหนัพลนัแลน
ขนตฺพิลา  สมณพรฺาหมฺณา

สมณพราหมณ  มคีวามอดทนเปนกำลงั
มนาโป โหติ ขนตฺโิก (ส.ม.)

ผมูคีวามอดทน ยอมเปนทีช่อบใจ ของคนทัว่ไป เปนตน
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พระบาทสมเด็จพระเจาอยหูวั และสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินนีาถ
ผทูรงคุณประเสรฐิ   ไดทรงบำเพญ็พระราชกรณียกจินอยใหญทัง้ปวง ดวยขนัติ
ธรรม เพือ่บำบดัทกุข บำรงุสขุ   ใหอาณาประชาราษฎรของพระองค  ไดอยเูยน็
เปนสุข โดยไมเห็นแกความเหน็ดเหน่ือยและทอถอย  ยงัประโยชนและความสนัติ
สขุ  ใหเกดิมแีกพสกนกิร ของพระองคตลอดมาอยางมากมาย  เปนทีช่ืน่ชมยนิดี
แกสาธชุนทัง้ชาวไทยและชาวตางประเทศ   เปนแบบอยางทีด่เีลศิ สมควรท่ีนกั
ปกครอง นกับริหาร และผปูฏิบตังิานท่ัวไปจะพงึถือปฏิบตัติาม เพ่ือประโยชนและ
ความสันตสิขุแกตนเอง แกครอบครวั และแกสงัคมประเทศชาตขิองเราใหยิง่ๆ
ขึ้นไป

อวโิรธน ํ ความไมคลาดจากธรรม
อวิโรธนะ  แปลตามศัพทบาลวีา “ความไมผดิ”  โดยความหมายท่ัวไป หมาย

ถงึ ความไมคลาดจากธรรม ๑   ความเปนผคูงที ่คอืมัน่คงอยใูนธรรม ๑ และ
หมายถงึปญญารอบรสูภาวธรรม และอริยสัจจธรรมตามท่ีเปนจรงิอีก ๑

๑) ความไมคลาดจากธรรม นัน้ คอืเปนผปูระพฤตปิฏบิตัอิยแูต
ในแนวทางที่ดีที่ชอบ ที่ถูกตองตามทำนองคลองธรรม ที่ถูกตองตาม
กฎหมาย ตามระเบียบ กฎขอบังคับ นโยบายและแบบแผน ในการ
บริหารการปกครองบานเมือง ตลอดจนประเพณีอันดีงามของสังคม
ประเทศชาต ิเปนผมูคีวามสำรวมระวังความประพฤติปฏบิตัติน มใิหผดิ
พลาดคลาดเคลือ่นจากทำนองคลองธรรม ใหดำรงอยแูตในคณุความดี
มศีลี มธีรรม

๒) ความเปนผคูงที่ (ตาทติา) คอื มัน่คงอยใูนธรรม นัน้ ตาม
ความหมายท่ัวไป หมายความถึงวา แมตองประสบกับความยินดี
(อฏิฐารมณ) หรือความยนิราย (อนิฏฐารมณ) จากกระแสสงัคมและสิง่
แวดลอม  หรือเมือ่ประสบกบัโลกธรรมตางๆ   ไดแก  เม่ือไดลาภ  ยศ

ตอนท่ี ๕
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สกัการะ  สรรเสริญ  สขุ  หรือเมือ่ประสบกบัความเสือ่มลาภ เสือ่มยศ
นนิทา  วาราย  และความทุกข กไ็มหวัน่ไหวคลอนแคลนไปตามกระแส
โลก กระแสธรรมน้ันๆ  กลาวคือ ไมหวนกลบัไปประพฤติผดิทำนองคลอง
ธรรมอกี คงดำรงมัน่อยแูตในคุณความด ีไมคลาดเคล่ือน ดงัพระบาลี
พทุธภาษติ (ขุ. ธ.  ๒๕/๑๖/๒๖) วา

สเุขน ผฏุฐา อถวา ทกุเฺขน
น อจุจฺาวจํ ปณฑฺติา ทสสฺยนตฺ ิฯ

แปลความวา
บณัฑติทัง้หลาย  ผอูนัสขุ หรอืทกุข ถกูตองแลว

ยอมไมแสดงอาการ สงูๆ ต่ำๆ ฯ
ตามความหมายอยางสงูในพระพทุธศาสนา หมายถงึ พระอรยิเจาผสูิน้อาสวะ

กเิลสแลว   ผบูริสทุธ์ิผองใส  ปราศจากกเิลส ตณัหา อปุาทาน จงึไมมเีหตปุจจัย
ใหตองเวียนวายตายเกดิ เปนทุกขอกีแลว เปนผคูงท่ี คอื มัน่คงในธรรม ไมคลอน
แคลน หว่ันไหวในโลกธรรมแลว ไมมคีวามเกดิ แก เจ็บ ตาย อกีตอไปแลว สมดัง
พระพุทธดำรสั (ข.ุ ธ.  ๒๕/๑๗/๒๗) ตรสัวา

ปฐวสีโม โน วริชฺุฌติ
อนิทฺขลีปูโม ตาท ิสพุพฺโต
รหโทว อเปตกททฺโม
สสํารา น ภวนฺต ิตาทิโน ฯ

แปลความวา
พระอรยิเจา  ผมูอีาสวะสิน้แลว  มใีจเสมอดวยแผนดิน

ผคูงท่ี เปรียบดังเสาเข่ือน มวีตัรดี บรสิทุธิด์จุหวงน้ำ
ปราศจากตม สงสาร (การเวียนวายตายเกดิ) ทัง้หลาย
ยอมไมม ี แกพระอรยิเจา ผมูอีาสวะสิน้แลว ผคูงทีน่ัน้  ฯ
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๓) อกีความหมายหนึง่  วา  ปญญารอบรสูภาวธรรม และอริย
สจัจธรรมตามทีเ่ปนจรงินัน้   หมายถงึ  ปญญารอบรกูองสงัขาร อนั
เปนธรรมชาต ิ ทีป่ระกอบดวยปจจัยปรงุแตง ทีม่ชีวีติมีวญิญาณครอง
(อปุาทนินกสังขาร)  ดงัเชน มนุษยและ/หรือสัตวโลกท้ังหลาย ตามสภาพ
ทีเ่ปนจรงิวา เปนของไมเท่ียง (อนิจจฺ)ํ เพราะตองเปล่ียนแปลงไปตาม
เหตุปจจัย เปนทกุข (ทกุขฺ)ํ เพราะเปนของทนไดยาก คอื ทนอยใูน
สภาวะเดิมไมไดถาวรตลอดไป  ใครยึดถอืดวยตณัหาและทิฏฐ ิ คอืความ
หลงผดิ วาเปนบคุคล ตวัตน เรา-เขา ของเรา-ของเขา ทีเ่ทีย่งแทถาวร
แลวเปนทุกข และสุดทายสงัขารธรรมทัง้หลายทัง้ปวง  ทัง้ท่ีมวีญิญาณ
ครอง (อปุาทินนกสังขาร)กด็ ีทีไ่มมวีญิญาณครอง (อนุปาทินนกสังขาร)
กด็ ี  ยอมตองเสือ่มสลาย แตกดบั หมดสภาพเดิมของมันไป  ดวยกนั
หมดทัง้สิน้  ไมมอีะไรเปนแกนสารสาระในความเปนเปนตวัตน  บคุคล
เรา-เขา ของเรา-ของเขา หรอืของใครๆ อยางเทีย่งแทถาวรตลอดไป
ไดเลย ชือ่วาเปนอนัตตา(อนตฺตา)

ปญญาอนัเหน็แจงในสงัขารธรรมท้ังหลาย วา เปนของไมเทีย่ง เปนทกุข
และเปนอนตัตา นีเ้อง ทีเ่ปนพืน้ฐานนำไปสปูญญาอันเหน็แจงในอริยสจั ๔ คอื
ความกำหนดรคูวามจรงิแทในเร่ืองของทกุข  เหตุแหงทกุข  สภาวะท่ีทกุขดบัเพราะ
เหตดุบั วามไีดเปนไดจรงิอยางไร  และหนทางปฏบิตัเิพือ่ความพนทุกข ใหถงึความ
เจริญและสันติสขุ ถงึเปนบรมสุขอยางถาวร วามีอยางไร  ผศูกึษาและปฏิบตัธิรรม
ตามแนวสติปฏฐาน ๔  ทีพ่ระพุทธองคไดสัง่สอนไวดแีลวอยางจริงจัง  ก็จะพัฒนา
ปญญาเคร่ืองรใูหเหน็แจงแทงตลอดใน พระอริยสจั ๔ คอื

ทกุขสัจ ๑  สมุทยัสัจ ๑  นโิรธสจั ๑  และมรรคสจั ๑ นี้ ดวย ญาณ ๓ คอื
สัจจญาณ กำหนดรคูวามจริงแทในเร่ืองของทุกข  เหตุแหงทุกข  สภาวะ

ทีท่กุขดบัเพราะเหตุดบั  และหนทางปฏิบตั ิเพือ่ความพนทกุข
วามีจริงอยางไร  นีป้ระการ  ๑

ตอนท่ี ๕



“หลักธรรมาภิบาล” 89

กจิจญาณ กำหนดรวูา ควรจะปฏิบตัอิยางไร กบัสัจจะท้ัง ๔ นี ้   กลาว
คอื กำหนดรวูา “ทกุข” ควรกำจดัอยางไร   “เหตุแหงทุกข”
ควรละอยางไร   “สภาวะท่ีทกุขดบัเพราะเหตดุบั มไีดจรงิ”
นัน้ ควรทำใหแจงอยางไร และ “หนทางปฏิบตัเิพือ่ถงึความ
พนทกุข   ใหถงึความสนัตสิขุ  ถงึบรมสขุอยางถาวร” นัน้
ควรทำใหเจริญอยางไร นีป้ระการ ๑

กตญาณ กำหนดรวูา “ทกุข” กำจดัไดแลวเพียงไร “เหตุแหงทกุข” ละ
ไดเพียงไร “นโิรธ” ทำใหแจงไดแลวเพียงไร และ “มรรค คอื
ทางปฏบิตัเิพือ่ความพนทกุข” นัน้ ไดทำใหเจรญิแลวเพยีง
ไร รวมเปนญาณ เคร่ืองกำหนดร ู๓ มอีาการ ๑๒ นีเ้ปนปญญา
สองสวางทางดำเนนิไปสมูรรค ผล นพิพาน ทีส่ิน้สดุแหงทกุข
และท่ีเปนบรมสุขอยางถาวรของบัณฑติผมูปีญญา

ปญญาสองสวาง ทางดำเนนิไปสมูรรค ผล นพิพาน ทีส่ิน้สดุแหงทกุข และ
ทีเ่ปนบรมสุขอยางถาวร   ดงักลาวน้ี      กลาวตามเหตุใหเกดิปญญา มเีปน ๓
(ท.ีปาฏ.ิ ๑๑/๒๒๘/๒๓๑) คอื

๑) สตุมยปญญา  ปญญาท่ีเกดิจากการศกึษาเลาเรียน จากการ
ฟงธรรม และจากการศึกษาคนควา จากคัมภีร และตำรา อรรถกถา
ฎกีา เปนตน

๒) จนิตามยปญญา ปญญาจากการตรกึตรอง ใครครวญ หาเหตุ
ผล วเิคราะหวจิยัธรรม

๓) ภาวนามยปญญา   ปญญาทีเ่กิดจากการฝกฝน อบรมกาย
วาจา และใจ      โดยการปฏิบตั ิศลี  สมาธ ิ และปญญา รวมเรยีกวา
การเจริญสมถวปิสสนา ตามแนวสติปฏฐาน ๔  คอื การมีสติพจิารณา
เหน็กายในกาย  เห็นเวทนาในเวทนา  เห็นจติในจิต  และเห็นธรรม
ในธรรม อนัมรีายละเอียด อยใูนอรยิมรรคมีองค ๘ นัน้เอง
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สาธชุน ผสูนใจศกึษาสมัมาปฏบิตั ิ  ดวย อทิธบิาทธรรม คอื
ฉนัทะ ความมีใจรกั ในการศกึษาสมัมาปฏบิตั ิ๑
วริยิะ พากเพยีร ศกึษา อบรมกาย วาจา และใจ    โดยการปฏิบตัิ

ศลี สมาธิ ปญญา ใหเจริญข้ึน เปนอธศิลี คอื ศลียิง่ อธิจติ
คอื จติย่ิง/สมาธิยิง่   อธปิญญา คอื ปญญาอนัยิง่ อนัมรีาย
ละเอยีดอยใูนอรยิมรรคมอีงค ๘ ดวยความอดทน บากบัน่ ไม
ยอทอ ไมทอดทิง้ธรุะเสยีกลางคนั ๑

จติตะ มใีจจดจอ อยกูบัธรรม ๑ และ
วิมังสา คอื ความพจิารณาเหตุ สงัเกตผล  โดยแยบคาย ดวยปญญา

อนัเหน็ชอบ ๑
ยอมสามารถเจรญิปญญา อนัเหน็ชอบในพระอรยิสัจ ๔  อนัเปนปญญาเครือ่ง

ร ูบาป-บญุ คณุ-โทษ ใหรอบรทูางเจริญ-ทางเส่ือมแหงชีวติ นำตนและหมคูณะไป
สคูวามเจรญิ และสนัตสิขุยิง่ๆขึน้ไป ตามรอยบาทพระพุทธองคได

ปญญารอบร ูจากการตัง้ใจมงุม่ันศึกษาสัมมาปฏบิตัธิรรม ดงักลาวน้ี จงึ
เหมาะอยางยิง่  แกชนทกุเพศ ทกุวยั ทกุอาชพี ทกุฐานะ ทีจ่ะศกึษาและอบรม
ตน ใหอยแูตในคุณความดี  มสีติสมัปชัญญะ  ดวยปญญาอนัเห็นชอบ   ไดรอบรู
ทางเจรญิทางเสือ่มแหงชวีติตามทีเ่ปนจริง  อนัจะเปนประทปีสองทางดำเนนิชวีติ
ใหการประกอบกจิการงานในอาชีพ และ/หรือในหนาท่ีรบัผิดชอบ  ของบคุคลทุก
อาชีพ ทกุฐานะ ทกุระดับ ใหมคีณุธรรมเครือ่งคมุครองรักษาตน รกัษาครอบครัว
หมคูณะ ทัง้ในวงงาน วงสงัคม และประเทศชาติ มใิหเสียหาย ตกต่ำ ใหดำเนนิ
ชวีติไปถงึความสำเร็จ ถงึความเจริญสันติสขุได พระพุทธองคตรัสเรียกปญญารอบ
รนูี้ วา “โกศล” คอื ความฉลาด  ม ี๓ ประการ (ท.ี ปฏ.ิ  ๑๑/๒๒๘/๒๓๑) คอื

๑) อายโกศล ฉลาดในความเจริญ คอืรจูกัเหตุปจจัย และ/หรือ
ทางดำเนนิใหถงึความสำเรจ็ และถึงความเจรญิสนัตสิขุของชวีติ

ตอนท่ี ๕
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๒) อปายโกศล ฉลาดในความเส่ือม คอื รจูกัเหตุปจจยั และ/หรอื
ความประพฤตอินันำไปสคูวามเสือ่ม เปนโทษ เปนความทุกข เดือดรอน

๓) อปุายโกศล ฉลาดในอบุาย ทีจ่ะหลีกเลีย่งเหตุปจจยัในความ
เสื่อม และฉลาดในการดำเนินไปในทางท่ีใหถึงความสำเร็จ ถึงความ
เจริญ และสนัติสขุในชวีติ

พระบาทสมเดจ็พระเจาอยหูวั ผทูรงคณุประเสริฐของเรา   ไดทรงประพฤติ
ปฏบิตัพิระองค ตามหลักธรรมอันเปนจารีตประเพณ ีคอื ทศพิธราชธรรมนี้ อกี
ทัง้ราชสังคหวัตถุ ๔ และจกัรวรรดวิตัร ๑๒ อยางสมบรูณ       สมดงัที ่ฯพณฯ
ม.ล.ทวีสนัต  ลดาวลัย องคมนตร ีในสมัยท่ีดำรงตำแหนงราชเลขาธิการ ไดแสดง
ปาฐกถาพเิศษ เรือ่ง “พระบาทสมเด็จพระเจาอยหูวักบัปวงชนชาวไทย” ณ ศนูย
สารนเิทศ จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั  เมือ่วนัองัคารท่ี ๑๘ พฤศจกิายน ๒๕๒๙ มี
เนือ้ความตอนหน่ึง (จากหนังสอื “ทศพิธราชธรรม” โดยคณะกรรมการอำนวย
การจดังาน เฉลมิพระเกยีรตพิระบาทสมเดจ็พระเจาอยหูวั, ๕ ธนัวาคม ๒๕๓๐
หนา ๔๒๑-๔๒๒) วา

“พระบาทสมเดจ็พระเจาอยหูวั ทรงประพฤติปฏิบตัพิระองค  อยู
ภายใตกรอบแหงรฐัธรรมนญู จารตีประเพณ ี  คอื ทศพธิราชธรรม
ราชสังคหวัตถุ ๔ จกัรวรรดิวตัร ๑๒  และทรงยึดม่ันอยใูนราชธรรม
เหลานีอ้ยางแนนแฟน ครบั    ขอหนึง่ ทีผ่มอยากจะเรยีนใหทราบ
กค็อืวา  ทรงสนพระทยั และศึกษาธรรมะคำสัง่สอน ของพระองค
พระสมัมาสมัพุทธเจา อยางลึกซ้ึง และทรงถือปฏิบตัธิรรมะเหลาน้ัน
ดวยพระองคเอง     ทรงยดึม่ันในธรรมะเหลาน้ัน   และก็ใชธรรมะ
เหลานัน้   ในการดำเนินพระบรมราโชบาย หรอืพระราชดำริตางๆ
ไดอยางแนบเนยีน   บางครัง้ ในเมือ่ทรงมเีวลา  กพ็ระราชทานพระ
มหากรณุาสอนธรรมะใหแกราชเลขาธิการดวยซ้ำไป  ซึง่กน็บัวาเปน
พระมหากรณุาแกผมเปนอยางยิง่  และเปนประโยชน แกผมในการ
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ทีจ่ะนำไปปฏิบตั ิใหเปนประโยชนตอตนเอง โดยเฉพาะเมือ่คนเรา
มอีายมุากขึน้แลว จำเปนตองมอีะไรหลายอยาง ทีจ่ะมาชวยใหเรา
สามารถทำจติใหสงบ และสามารถทีจ่ะปฏบิตังิาน ดวยจติใจทีเ่ปน
ธรรมได   ผมจะเรยีนย้ำวา เทาทีป่ฏบิตัริาชการอยใูนใตเบือ้งพระ
ยคุลบาทประมาณ ๑๗ ป ทรงยึดมัน่อยใูนหลกัทศพธิราชธรรม  โดย
เฉพาะทรงพยายามเสริมสราง  ความสามคัคใีหเกดิในชาต ิ จงึทรง
เปนจดุศนูยรวมจติใจของชนในชาต ิ  หรอืทีจ่ะเรยีกวา  ความเปน
อนัหน่ึงอันเดียวกัน ของชาติ    ดวยคุณธรรมทีก่ลาวมาน้ี  พระองค
ทานจึงเปนที่เคารพของคนไทยท้ังปวง”

อนึง่ “หลักธรรมาภบิาล” (Good Governance) ทีใ่ชเปนแนวทางการบริหาร
งาน แบบบูรณาการ (Integration)      ของหวัหนาฝายบริหาร  (CEO-Chief
Executive Officer)  ใหไดผลด ี มีประสทิธภิาพสงู  (High Efficiency) นัน้ รฐั
บาลในสมัยของ ฯพณฯ ชวน หลีกภัย เปนนายกรัฐมนตรี ก็ไดกำหนดเปน
“ระเบียบสำนักนายกรฐัมนตร ี วาดวยการสรางระบบบรหิารกิจการบานเมือง
และสังคมท่ีด ีพ.ศ. ๒๕๔๒” ขึน้ (ประกาศในหนงัสอืราชกจิจานุเบกษา ฉบับ
ประกาศท่ัวไป เลม ๑๑๖    ตอนที ่๖๓ ง วนัท่ี ๑๐ สงิหาคม ๒๕๔๒)  วา   ในการ
บรหิารกจิการบานเมอืงและสังคมทีด่ ีควรจดัหรอืสงเสรมิใหสงัคมไทยอยบูนพืน้
ฐานของหลักสำคัญอยางนอย ๖ ประการ ดงันี้

๑) หลักนิตธิรรม ไดแก การตรากฎหมาย กฎ ขอบังคับตางๆให
ทนัสมัย และเปนธรรม  เปนท่ียอมรับของสงัคม และสังคมยินยอมพรอม
ใจ ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ขอบงัคบัเหลานัน้ โดยถอืวาเปนการปกครอง
ภายใตกฎหมาย มใิชตามอำเภอใจ หรอือำนาจของตวับคุคล

๒) หลักคุณธรรม   ไดแก การยดึมัน่ในความถูกตองดงีาม โดย
รณรงคใหเจาหนาท่ีของรฐั  ยดึถือหลักน้ี ในการปฏิบตัหินาท่ีใหเปน
ตวัอยางแกสงัคม  และสงเสริม สนบัสนนุ ใหประชาชนพฒันาตนเอง

ตอนท่ี ๕
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ไปพรอมกัน เพ่ือใหคนไทยมีความส่ือสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มรีะเบียบ
วนิยั ประกอบอาชพีสจุรติ จนเปนนสิยัประจำชาติ

๓) หลกัความโปรงใส  ไดแก การสรางความไววางใจ ซึง่กันและ
กนัของคนในชาต ิ โดยปรบัปรงุกลไกการทำงาน ขององคกรทกุวงการ
ใหมคีวามโปรงใส มกีารเปดเผยขอมูลขาวสาร ทีเ่ปนประโยชนอยางตรง
ไปตรงมา ดวยภาษาทีเ่ขาใจงาย  ประชาชนเขาถงึขอมลูขาวสารได
สะดวก  และมกีระบวนการ  ใหประชาชนตรวจสอบความถูกตองชัดเจน
ได

๔) หลักความมีสวนรวม  ไดแก การเปดโอกาส ใหประชาชนมี
สวนรวมรับร ูและเสนอความเหน็ ในการตัดสนิใจปญหาสำคญัของชาติ
ไมวา  ดวยการแจงความเหน็  การไตสวนสาธารณะ  การประชาพจิารณ
การแสดงประชามต ิหรอือืน่ๆ

๕) หลักความรบัผิดชอบ  ไดแก การตระหนักในสทิธิหนาท่ีความ
สำนกึในความรับผดิชอบตอสงัคม การใสใจปญหาสาธารณะของบาน
เมอืง และกระตือรอืรนในการแกปญหา   ตลอดจนการเคารพในความ
คดิเหน็ท่ีแตกตาง และความกลาท่ีจะยอมรบัผลจากการกระทำของตน

๖) หลกัความคมุคา  ไดแก การบรหิารจดัการและใชทรพัยากร
ทีม่จีำกดั เพ่ือใหเกิดประโยชนสงูสุดแกสวนรวม  โดยรณรงคใหคนไทย
มคีวามประหยัด   ใชของอยางคมุคา สรางสรรคสนิคา และบริการท่ีมี
คณุภาพ    สามารถแขงขันไดในเวทโีลก และรกัษาพฒันาทรพัยากร
ธรรมชาต ิใหสมบูรณยัง่ยนื

คร้ันตอมา   กไ็ดมพีระกรุณาโปรดเกลาฯ  ใหตราพระราชกฤษฎกีา “วาดวย
หลักเกณฑและวธิีการบริหารกจิการบานเมอืงท่ีด ีพ.ศ. ๒๕๔๖”   ขึน้    ในสมยั
รฐับาลของ ฯพณฯ พ.ต.ท.ดร.ทกัษณิ ชนิวตัร  มเีนือ้ความใน หมวดที ่๑ การ
บรหิารกิจการบานเมืองท่ีด ี มาตรา ๖ วา  การบรหิารกิจการบานเมืองท่ีด ีไดแก
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การบริหารราชการ เพือ่บรรลุเปาหมาย ดงัตอไปน้ี
๑) เกิดประโยชนสขุของประชาชน
๒) เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรฐั
๓) เกิดประสิทธิภาพและเกิดความคมุคาในเชิงภารกิจของรัฐ
๔) ไมมีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเปน
๕) มกีารปรบัปรุงภารกจิของสวนราชการใหทนัตอเหตกุารณ
๖) ประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวกและไดรับการตอบ

สนองความตองการ
๗) มกีารประเมนิผล การปฏบิตัริาชการอยางสม่ำเสมอ

และไดกำหนดรายละเอยีด เปาหมาย วธิดีำเนนิการ วตัถปุระสงค การศกึษา
วเิคราะหและการติดตามประเมินผลการปฏิบตังิาน ฯลฯ  เพ่ือบรรลุเปาหมายการ
บรหิารตางๆ เปนหมวดๆ ไว รวม ๗ หมวด (หมวดท่ี ๒-หมวดท่ี ๘) ไวเปนแนว
ทางการบรหิารการปกครอง อยางมปีระสิทธภิาพอีกดวย โดยเฉพาะอยางย่ิงใน
หมวดที ่๔   วาดวยการบรหิารราชการ   อยางมีประสิทธิภาพและเกดิความ
คมุคาในเชงิภารกจิของรฐั นัน้   บทบญัญตัใินสวนนี ้ ไดกำหนดใหสวนราชการ
ตองปฏิบตัติามหลักการ ๓ ประการ คอื

๑. หลักความโปรงใส หมายถงึ สวนราชการตองประกาศกำหนด
เปาหมาย และแผนการทำงาน ระยะเวลาแลวเสรจ็ และงบประมาณ
ทีต่องใช  เพ่ือใหขาราชการและประชาชนทราบ  ซึง่จะทำใหการทำงาน
มคีวามโปรงใส  สามารถตรวจสอบแผนการทำงานได ฯลฯ

๒. หลักความคมุคา  หมายถงึ  สวนราชการ ตองจัดทำบญัชี
ตนทุนในงานบริการสาธารณะแตละประเภท และรายจาย ตอหนวย
ของบรกิารสาธารณะ เพ่ือเปรยีบเทยีบ ความคมุคาระหวางปจจัยนำเขา
กบัผลลัพธทีเ่กิดข้ึน ซึง่หากรายจายตอหนวยของงานบรกิารสาธารณะ
ของสวนราชการใด  สงูกวารายจายตอหนวยของงานบรกิารสาธารณะ

ตอนท่ี ๕
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ประเภทเดยีวกัน ของสวนราชการอืน่  สวนราชการนัน้  ตองจัดทำแผน
การลดรายจายตอหนวย เพือ่ดำเนนิการปรบัปรุงการทำงานตอไปฯ...
สำนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิ และสังคมแหงชาติ จะเปน
ผตูรวจสอบความคมุคา ในการปฏิบตัภิารกจิแหงรฐั    เพือ่รายงานตอ
คณะรัฐมนตรี  ประเมนิวา  ภารกจิใด สมควรทำตอไปหรือยบุเลกิ โดย
คำนึงถึงประโยชน  ทีร่ฐัและประชาชน จะพงึไดจากภารกิจน้ันฯ... การ
จัดซื้อจัดจาง ตองกระทำโดยเปดเผยและเท่ียงธรรม โดยจะตองชั่ง
น้ำหนกั ถงึประโยชนและผลไดผลเสยีตอสังคม ภาระตอประชาชน คณุ
ภาพ วตัถุประสงคนีจ้ะใชราคา และประโยชนระยะยาวของสวนราชการ
ซึง่มใิชราคาต่ำสดุเปนเกณฑอยางเดียว แตคำนงึถงึ การใชทรพัยากร
อยางคมุคาในระยะยาวท่ีจะทำใหตนทุนการบรกิารสาธารณะต่ำลงได

๓. หลักความชดัเจนในการปฏบิตัริาชการ (หลกัความรับผดิชอบ)
(๑) ในการปฏบิตัริาชการ  ระหวางสวนราชการดวยกัน ถา

การปฏิบัติงาน ของสวนราชการหน่ึงตองไดรับความเห็นชอบ หรือ
อนญุาต  จากอกีสวนราชการหน่ึง สวนราชการผเูหน็ชอบหรอือนญุาต
ตองดำเนนิการภายใน ๑๕ วนั    เพราะตองปฏบิตัติามขัน้ตอน  ของ
กฎหมาย ถามีการเห็นชอบ หรืออนมุตัเิกินเวลา ขาราชการท่ีเกีย่วของ
ตองรบัผดิชอบ

(๒) การวินจิฉัยช้ีขาดปญหาใดๆ    สวนราชการ ตองเปนผู
พจิารณาวนิจิฉยัโดยเรว็ และหลีกเล่ียง การแตงตัง้คณะกรรมการขึน้
พจิารณา    ทัง้น้ี เพ่ือใหเกิดหลักท่ีชดัเจน  ในการรับผิดชอบของสวน
ราชการ และมใิหใชเวลานานในการพิจารณาในรูปแบบของคณะกรรมการ

(๓) ในกรณทีีเ่ปนการพจิารณา  ในรปูแบบคณะกรรมการให
มผีลผกูพนัผแูทนสวนราชการ  แมจะมไิดเขารวมประชุม และจะตองมี
การบันทึกฝายขางนอยไวดวย   ทัง้น้ี  เพ่ือใหเกิดหลกัท่ีชดัเจนในความ
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รบัผดิชอบ ของผปูฏบิตัหินาทีแ่ทนสวนราชการในคณะกรรมการ อนั
จะกอใหเกิด ผลสรุปของงานท่ีแนนอน  ไมเปลีย่นแปลงโดยสวนราชการ
นั้นในภายหลัง

(๔) การสัง่ราชการ ตองเปนลายลกัษณอกัษร ถามกีารสัง่การดวย
วาจาตองบนัทกึคำสัง่นัน้ไว  ทัง้นี ้เพือ่ใหเกดิความชัดเจนในการส่ัง  เพ่ือ
ปฏิบตัริาชการ ทีต่องมหีลักฐานยนืยันคำส่ังท่ีแนนอน มคีวามรบัผิดชอบ
ทัง้ผสูัง่และผปูฏบิตังิาน

ตอนท่ี ๕
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บทสรุปหลักธรรมาภิบาล
กลาวโดยสรุป การปกครองการบริหารแบบบูรณาการ (Integration) ของ

หวัหนาฝายบรหิาร (CEO-Chief Executive Officer) ขององคกรตางๆ ไมวา
จะเปนองคกรของทางราชการ ในสวนกลาง  องคกรปกครองสวนทองถ่ินก็ดี
องคกรรฐัวสิาหกจิ และองคกรธรุกจิเอกชนกด็ ีองคกรทางการศาสนา และองคกร
สาธารณะอ่ืนๆก็ด ี ทีจ่ะใหบงัเกิดผลสำเร็จดวยดี  มปีระสิทธิภาพสูง  ชือ่วา การ
บริหารการปกครองทีด่ ี(Good Governance) นัน้ ประมวลรวมยอลงใน “หลกั
ธรรมาภิบาล” ๔ ประการ เหลาน้ี คอื

๑. หลักความถูกตอง (accuracy/valid)
การบริหารการปกครองที่ดีตองเปนไปดวยความถูกตองตามกฎหมายของ

บานเมือง ๑  ถกูตองตามหลกัวิชาการ ๑   ถกูตองตามความตองการ และ/หรือ
ไดรบัความพงึพอใจของประชาชนทีเ่ก่ียวของทกุฝาย ๑  และถกูตองตามหลักศีล
ธรรม ๑

- ถกูตองตามกฎหมายของบานเมอืง รวมความถึงระเบียบ กฎ
ขอบังคับ ขององคกรทีอ่อกตามกฎหมายของบานเมืองดวย

- ถกูตองตามหลกัวชิาการ  หมายถงึ หลกัวิชาการทีไ่ดศกึษา
วเิคราะหขอมลูอนัจำเปนทีเ่ชือ่ถอืได (reliable) ทีถ่กูตอง (accurate/
valid) ทีต่รงประเด็น (relevant) และสมบรูณพอ (perfect / sufficient)
ประมวลวางเปนหลกัปฏบิตั ิ หรอืเปนทฤษฎขีึน้   ตามวธิกีารทางวทิยา
ศาสตร (Scientific Method) ไวดแีลว

- ถกูตองตามนโยบาย และสมัฤทธิผ์ลตามวัตถุประสงค หรือ
เปาหมายขององคกร

- ถกูตองตามความตองการ หรือความพงึพอใจ (Satisfaction)
ของผบูงัคบับญัชา ของผปูฏบิตังิานทกุระดบั และ ถกูตองตามความ
ตองการ หรอืความพึงพอใจ ของประชาชนโดยสวนรวม
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- ถกูตองตามหลกัศลีธรรม  ในฐานะทีป่ระเทศไทย เปนเมือง
พทุธ ประชากรสวนใหญ (๙๕ %)   เปนพุทธศาสนกิชน และพระธรรม
คำสัง่สอนของพระพทุธเจา ยอมบงัเกดิผลด ีแกผปูฏิบตัติามในกาลทุก
เมือ่    การบรหิารงานทีด่ ีคอื ทีถ่กูตองตามหลกัศลีธรรม จงึชวยให
การบริหารทกุองคกรไดผลด ีมปีระสทิธภิาพสงู

ศลี  เปนขอหาม ผบูรหิาร และผปูฏบิตังิานทุกระดับพงึมศีลี อยาง
นอยศีล ๕ (เบญจศลี)   ไดแก  ไมเจตนาฆาสตัว ๑    ไมเจตนาลกัฉอ
คดโกง หรอืคอรัปชัน่ ๑  ไมเจตนาประพฤตผิดิในกาม ๑   ไมเจตนา
โกหกหลอกลวง ๑   และไมเสพสิง่เสพตดิมนึเมาใหโทษ  เปนทีต่ัง้แหง
ความประมาท ๑

ธรรม  เปนขอปฏบิตั ิ อยางนอยเบญจธรรม   คอื คณุธรรมของ
คนด ี๕ ประการ    ไดแก  ความมีเมตตา กรุณา เห็นอกเห็นใจกนั ไม
คดิประหัตประหารกัน ๑  การใหปน การเสียสละกำลังกาย  สติปญญา
เวลา และกำลงัทรัพย  เพ่ืออนุเคราะหสงเคราะหผอูืน่ ๑   มคีวาม
สนัโดษในคคูรองของตน มคีวามสำรวมในกาม ๑   มคีวามซ่ือสัตย
ความจริงใจ ๑  และมสีติสมัปชญัญะ   รผูดิชอบ  ชัว่-ด ี รบูาป-บญุ
คณุ-โทษ  รทูางเจรญิ-ทางเสือ่มแหงชวีติตามท่ีเปนจริง ๑ เปนตน

- ถกูตองตามหลกัธรรม   ทีเ่ปนอปุการะสำคญั ตอการบริหาร
การปกครอง  พระราชอาณาจกัรของพระมหากษตัรยิาธริาชเจา  แต
ปางกอน ทีใ่ชไดผลด ี มปีระสิทธิภาพ ตลอดมาแตโบราณกาล จนถงึ
ปจจบุนันี ้ อนัพระบาทสมเด็จพระเจาอยหูวั ผทูรงคณุประเสรฐิของ
ไทยเรา  กไ็ดทรงถอืเปนหลักปฏิบตัพิระองคตลอดมา คอื หลกัทศพธิ-
ราชธรรม ๑๐  ไดแก ทานํ คอื การให ๑    สลีํ คอื ความสำรวมระวงั
กาย  วาจา  ใหเรยีบรอยดไีมมโีทษ ๑    ปริจจฺาคํ  คอื การเสยีสละ ๑
อาชฺชวํ คอื ความซือ่ตรง ๑   มททฺวํ คอื ความสภุาพออนโยน ๑   ตปํ
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คอื ความเพียรเผากิเลส ๑   อกโฺกธํ คอื ความไมโกรธ ๑   อวหิสึจฺ
คอื ความไมเบยีดเบยีน ๑  ขนฺติจฺ คอื ความอดทน ๑  และอวิโรธนํ
คอื ความไมคลาดจากธรรม ๑  ตลอดถึงหลักธรรมอืน่ๆ  ไดแก ราช-
สงัคหวตัถุ  จกัรวรรดิวตัร  พละ และพรหมวหิารธรรม   คอื เมตตา
กรณุา มทุติา และอเุบกขาพรหมวิหาร เปนตน

๒. หลกัความเหมาะสม (Appropriate / Proper)
หมายถงึ    ความรจูกับรหิารจัดการองคกร หรือหนวยงาน และปกครอง

ดแูล ผอูยใูตบงัคับบัญชา ดวยความเหมาะสมกบัเหตผุล  เหมาะสมกบับุคคล
กบัชุมชน  กบักาลเวลา   สถานท่ี  และใหเหมาะสมกบัสถานการณแวดลอม
เม่ือยามจำเปนก็ใหรจูกัยืดหยนุ (Flexible) หรอืประนปีระนอม (Compromise)
โดยไมเสยีหลักการ  ใหการปฏิบตังิานสำเรจ็อยางไดผลดีทีส่ดุ  ใหมสีวนเสีย
หายนอยท่ีสดุ หรือใหไมเสียหายเลย  ความแขง็กราว หรือแขง็กระดาง ดวย
มานะ ทฏิฐิ ชนิด “ยอมหกัไมยอมงอ” มใิชอบุายท่ีด ี  ทีจ่ะใหประสบผลสำเรจ็
ไดตลอดไป

ทัง้นี ้พงึอาศัยหลกัสปัปรุสิธรรม ๗ ประการ ทีส่มเดจ็พระสมัมาสมัพุทธเจา
ไดตรัสไวดแีลว  คอื

ธมฺมฺุตา รจูกัหลกัวิชา หรือรจูกัเหตุ ๑
อตฺถฺุตา รจูกัความหมาย หรอืรจูกัผล ๑
อตฺตฺุตา รูจักตน ๑
มตฺตฺุตา รจูกัประมาณในการบริโภคใชสอยทรพัย ๑
กาลฺตุา รจูกักาลเวลาอนัควรท่ีจะปฏบิตั ิหรอืดำเนนิการใหไดผลด ี๑
ปรสิฺตุา รูจักชุมชน ๑
ปุคฺคลฺุตา รจูกับคุคล ๑  เปนตน
เปนหลกั ในการวางตัวในวงงาน ในวงสงัคม ทกุระดบั    และในการปกครอง

บงัคบั บญัชา ผอูยใูตบงัคบับญัชาไดอยางเหมาะสม
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๓. หลกัความบรสิทุธิ/์โปรงใส (Purity/Transparancy)
หมายถงึ การบริหารการปกครอง การตดัสินใจหรือการวินจิฉัยส่ังการใดๆ

กเ็ปนไปดวยความบริสทุธิใ์จ  คอื ดวยเจตนาบริสทุธิ ์มงุตรงตอความสำเรจ็
อยางไดผลด ี   มปีระสทิธภิาพสงูขององคกร และมงุตรงตอประโยชน และ
ความสันตสิขุ โดยสวนรวม  ของประชาชนเปนสำคญั  จงึเปนการบริหารที่
สจุรติ มคีวามโปรงใส (Transparant) ตรวจสอบได

๔. หลกัความยตุธิรรม (Justice)
หมายถงึ   การบรหิารการจัดการกจิกรรม และ/หรือ โครงการตางๆของ

องคกร อยางมปีระสทิธิภาพ (High Efficiency)   กลาวคอื ใหบรรลผุลสำเรจ็
ดวยด ีมปีระสทิธผิล (Effectiveness)  และใหไดรบัความพงึพอใจ (Satisfac-
tion) โดยธรรมจากชนผเูกีย่วของทกุฝาย อยางสงู ตอคาลงทุน (Investment
Costs)   ไดแก กำลงังบประมาณ  กำลงับคุลากรและทรพัยากร  และระยะเวลา
ทีใ่ชในการบริหารจัดการ ทีต่่ำ  คอื อยางประหยดั และคมุคา  และหมายถงึ
การปกครองบงัคับบัญชา ดแูล ปฏิบตัติอผอูยใูตบงัคับบัญชา ดวยความเปน
ธรรม  คอื

ไมอคต ิ ดวยความรัก (ฉนฺทาคติ)   หรอื เหน็แกตวั เหน็แกพวกพอง หมู
   เหลาจัด ๑

ไมอคติ ดวยความโกรธ หรอืเกลยีดชัง (โทสาคต)ิ ๑
ไมอคติ ดวยความเกรงกลัว (ภยาคติ) ๑  และ
ไมอคต ิดวยความหลง (โมหาคต)ิ เพราะหเูบา หรอืไมรขูอมลู ทีถ่กูตอง

   เปนจรงิ ทีเ่ชือ่ถอืได ทีต่รงประเด็น และทีส่มบรูณดพีอ อกี ๑
หลักธรรมาภบิาล ๔ ประการ นี ้ ยอมเปนหลักสำคัญ สำหรับผปูกครอง ผู

บรหิารทุกระดับ สามารถใชเปนแนวทางในการปกครองบังคับบัญชา ดแูล ผอูยู
ใตบงัคบับญัชา และใชในการบรหิารจดัการ โครงการตางๆขององคกรใหประสบ
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ความสำเรจ็ และใหบรรลผุลด ี มปีระสทิธภิาพสงู ไดอยางแนนอน
อาตมภาพ  ขอจบปาฐกถาธรรม  เรือ่ง “หลกัธรรมาภบิาล” ไวเพยีงเทานี้

ขอความสขุสวัสดี จงมีแดผฟูงทกุทาน เจรญิพร ฯ
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⌫⌫⌫⌫⌫⌫⌫⌫⌫⌫      
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ประมุขศิลป
คณุลกัษณะความเปนผนูำทีด่ ี(Good Leadership)

การแสดงปาฐกถาธรรม เรือ่ง “หลักธรรมาภบิาล” คอื หลักธรรมปฏิบตัชิวย
ใหการปกครองการบรหิาร แบบบรูณาการของหัวหนาฝายบรหิาร (CEO – Chief
Executive Officer) ตลอดถงึหัวหนางานทุกระดบั ใหสามารถปกครองและบรหิาร
ทีด่ ี(Good Governance) คงจะไมสมบูรณ หากจะมิไดกลาวถึง “ประมขุศลิป”
คอื คณุลกัษณะความเปนผนูำทีด่ ี(Good Leadership) อนัเปนคุณสมบัตทิีด่ี
ทีส่ำคญัของหวัหนาฝายบริหาร ตลอดลงมาถึงหัวหนางานทุกระดับใหสามารถ
ปกครอง และบรหิารองคกรท่ีตนรับผดิชอบ ใหดำเนินไปถึงความสำเรจ็อยาง
ไดผลดี มปีระสิทธภิาพสูง และใหถงึความเจรญิและสันตสิขุอยางม่ันคง ใน
กาลทุกเม่ือ ไมกลับกลายเปนความทุกขเดือดรอนอีกไดในภายหลงั  เปนเสมือน
นายสารถผีขูบัรถเทยีมมา หรอืเปนเสมอืนนายวงดนตรี   ผคูวบคมุวงดนตรี
ทีม่คีวามสามารถฉนัใด ฉนันัน้

นายสารถีทีด่ ีคอื ผทูีส่ามารถขับรถเทยีมมาใหสามารถบรรทกุส่ิงของไดมาก
ไปถงึจุดหมายปลายทาง  ไดรวดเร็วและปลอดภยั เพราะมคีณุสมบตัขิองนายสารถี
ทีด่ ีทีส่ามารถ หรือนายวงดนตรทีีด่ ี  คอื ทีส่ามารถควบคมุวงดนตร ี ซึง่มีผเูลน
ดนตรหีลายชิน้หลายคน เปนวงใหญ ใหบรรเลงเพลงไดไพเราะเพราะพร้ิง สะกด
ใจผฟูงใหเคล้ิมเคล้ิม เปนสุข หรือใหบรรเลงเพลงไดเราใจ ถกูใจผฟูง ใหสนุกสนาน
เพราะเปนนายวงดนตรีทีม่คีวามสามารถ   กลาวคอื มสีภาวะความเปนผนูำสงู
ฉนัใด  หวัหนาฝายบริหาร ตลอดลงมาถงึหัวหนางานทุกระดับขององคกร  ที่
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จะสามารถปกครองบังคับบัญชา ผอูยใูตบงัคับบัญชา และสามารถบริหารจดัการ
กจิกรรม และ/หรอื โครงการตางๆ ขององคกรใหบรรลุผลดี มปีระสิทธภิาพสูง
กจ็ะตองเปนผมูคีณุลักษณะความเปนผนูำท่ีด ีคอื มปีระมุขศิลปสงู ฉนัน้ัน
ประมุขศิลป (Leadership) คอื คณุลักษณะความเปนผนูำทีด่นีัน้ เปนท้ังศาสตร
(Science) และศิลป (Arts) กลาวคอื สามารถศึกษาวิเคราะหวจิยัขอมูลอยาง
มรีะบบ (Systematic Study) จากพฤตกิรรมและวธิกีารปกครองการบริหาร
องคกรใหสำเรจ็ดวยดี มปีระสทิธภิาพสงูมาแลว ประมวลข้ึนเปนหลักหรือ
ทฤษฎี (Theory) ตามวิธกีารทางวิทยาศาสตร (Scientific Method) สำหรบั
ใชเปนแนวทางการปฏิบตังิานของหวัหนาฝายบริหาร (CEO) ใหเกิดประโยชน
แกการปกครองการบริหารท่ีดี (Good Governance) กลาวคือ ใหบรรลุ
ผลสำเร็จดวยดมีปีระสิทธิภาพสูงได เพราะเหตุนัน้ ประมุขศลิป คอื คณุลกัษณะ
ความเปนผนูำท่ีด ีจงึช่ือวา เปนศาสตร (Science)

นอกจากนี ้คณุลักษณะความเปนผนูำทีด่นีัน้ ยงัเกดิจากการทีบ่คุคลไดเคย
ศกึษาหาความร ู ฝกฝนอบรมบมนสิยั และเคยปฏบิตัพิฒันาสภาวะความเปน
ผนูำทีด่ ีมาแตปางกอน คอื แตอดตีกาล จนหลอหลอม บคุลกิภาพและสภาวะ
ความเปนผนูำทีด่ ีปลกูฝง เพิม่พนู อยใูนจติสนัดานยิง่ขึน้ตอๆ มาจนถงึปจจบุนั
ประมขุศลิป คอื คณุลักษณะของความเปนผนูำทีด่เีชนน้ี ชือ่วา เปนศลิป (Arts)
ซึง่ก็คอื “บญุบารมี” นัน้เอง

ตอไปนี ้อาตมภาพจะไดกลาว ประมุขศลิป คอื คณุลกัษณะความเปนผนูำ
ทีด่ ีซึง่เปนท้ังศาสตร และศลิปไปดวยกัน  จากความรทูีไ่ดเคยศกึษาหลักสูตรการ
บริหารธุรกิจ (Business Administration) ในชัน้ปรญิญาตรี และหลักสูตรการ
บรหิารสาธารณะ หรอืการบรหิารราชการแผนดนิ (Public Administration) ใน
ชัน้ปริญญาโท จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประการ ๑    จากการเรียนรดูวย
ประสบการณ   ทีไ่ดเคยปฏบิตังิาน ในฐานะผปูกครองผบูรหิาร และในฐานะของ
นักวิจัยและประเมินผลงานหนวยงาน ขององคกรทางราชการของรัฐบาลตาง

ประมุขศิลป
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ประเทศ (มสีำนักงานอยใูนประเทศไทย)  นีป้ระการ ๑   และจากการทีไ่ดศกึษา
สมัมาปฏบิตัพิระพุทธศาสนา ไดอปุสมบทเปนพระภกิษเุมือ่อายุ ๕๗ ปเตม็ ตอ
มา  ไดรบัการแตงตัง้ เปนเจาอาวาสผปูกครองพระภิกษสุามเณร และผบูรหิาร
จดัการวดั ซึง่ปจจบุนัมพีระภกิษสุามเณรประมาณ ๑๕๐ รปู รวมระยะเวลาทีค่รอง
เพศบรรพชิตมาถึงบดัน้ี (พ.ศ.๒๕๔๗) รวม ๒๐ ป    จงึทำใหไดประสบการณ  ใน
การปกครองการบรหิารเพิม่ข้ึน อกีประการ ๑    ประมวลขึน้เปน  ประมขุศิลป
คอื หลักความเปนผนูำท่ีด ี (Good Leadership) พอเปนแนวทางการศกึษา
สมัมาปฏบิตัแิกสาธุชนผสูนใจตอไป

คณุลกัษณะความเปนผนูำทีด่นีัน้ ประกอบดวยคณุสมบัตดิงัตอไปน้ี
๑. เปนผมูบีคุลกิภาพท่ีดี (Good Personality)   คอื เปนผมูสีขุภาพกาย และ

สขุภาพจติทีด่ี
๑.๑ มสีขุภาพกายท่ีด ีคอื เปนผมูสีขุภาพอนามยัทีด่ ีมทีวงทากริยิา รวม

ทัง้การแตงกาย ทีส่ภุาพ เรยีบรอยดงีาม สะอาด และดูสงางามสมฐานะ
๑.๒ มสีขุภาพจติทีด่ ี  คอื เปนผมูอีธัยาศยัใจคอทีง่าม  เปนคนด ีมี

ศลีธรรม ไดแก ศรทัธา ศลี สตุะ จาคะ วริยิะ สต ิสมาธิ และปญญา กบั
ทัง้มีกลัยาณมติตธรรม คอืมีคณุธรรมของคนดี

ผมูศีรัทธา   หมายถึง เปนผรูจูกัศรทัธาบคุคล และขอปฏบิตัทิีค่วร
ศรทัธา ไมลมุหลงงมงายในทีต่ัง้แหงความลมุหลง คอืรจูักศรัทธาใน
บคุคลด ีผทูรงศลี ทรงธรรม  เปนสมัมาทฏิฐ ิ คอื ความเห็นชอบใน
ความจริงแท ๔ ประการ คอื
ความจรงิแทในเรือ่งของทกุข ๑
เหตุแหงทุกข ๑
สภาวะท่ีทกุขดบัเพราะเหตุดบั คอื มรรคผลนิพพาน ทีส่ิน้สุดแหงทุกข

และทีเ่ปนบรมสุขอยางถาวร ๑  และ
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ความจรงิแท ในทางปฏิบตัเิพือ่ความพนทกุข ๑  และ
รจูกัศรัทธา ในขอปฏิบตัทิีค่วรศรัทธา คอื ขอปฏบิตัทิีด่ ีทีช่อบ ไดแก

เบญจศีล (ศลี ๕)  และเบญจกัลยาณธรรม  คอืคุณธรรม ๕ ประการ  ที่
ตรงกันขามกับความประพฤตผิดิศีล เปนตน กลาวอยางสูง  คอื  รจูกัศรทัธา
ในคุณพระพทุธ คณุพระธรรมและคณุพระสงฆ และผทูรงศลี ทรงธรรม
เปนสมัมาทิฏฐ ิ เปนผไูมหลงงมงาย ในท่ีตัง้แหงความหลง
ผมูศีลี  คอื  ผทูีร่จูกัสำรวมระวงั ความประพฤตปิฏบิตั ิทางกาย และ

ทางวาจา ใหเรยีบรอยดีงาม ไมประพฤตเิบยีดเบียนตนเองและผอูืน่
ผมูสีตุะ คอื ผไูดเรยีนรทูางวชิาการ และไดศกึษาคนควาในวชิาชพีนัน้

เปนผมูคีวามรใูนวิชาชีพนัน้ดี มสีติปญญาสามารถ และวสิยัทัศนในการ
ปกครอง การบริหารทีด่ี
ผมูจีาคะ   คอื เปนผมูจีติใจกวางขวาง ไมคบัแคบ รจูกัเสยีสละกำลงั

กาย สตปิญญา ความสามารถ กำลงัทรัพย และแมเสยีสละความสขุสวน
ตน  เพือ่ชวยอนุเคราะห สงเคราะหผอูืน่ ตามสมควรแกฐานะ และโอกาส
อยางสูง คอื ผเูสียสละความสุขสวนตนแมชวีติ เพ่ือรักษาสถาบันชาติ
สถาบนัพระพทุธศาสนา และสถาบนัพระมหากษตัริย ดงัทีม่คีำโบราณ
กลาวไววา

“คนทีจ่ะเปนใหญ เปนผนูำคนตองใจใหญ คอืใจกวาง ไมคบัแคบ
และเปนนักเสียสละ”

ผมูวีริยิะ    คอื ผขูยันหม่ันเพียร ในการประกอบกิจการงานในอาชีพ
และ/หรือ ในหนาทีร่บัผดิชอบ เปนคนทำกจิการงานเขมแขง็ จรงิจงั กระฉบั
กระเฉง (Active) ไมเปนคนเฉ่ือยชา (Passive) ไมเปนคนหยิบโหยง-
สำรวย-กรีดกราย-ชอบผดัวันประกนัพรงุ ไมทอดทิง้ธุระเสยีกลางคนั
ผมูสีต ิ คอื ผรูจูกั ยบัยัง้ ชัง่ใจ รจูกัคดิไตรตรองใหรอบคอบ กอนคิด-

พดู-ทำ วา ทีก่ำลงัจะคดิ-พดู-ทำนัน้ ถกูตองตามหลกัวชิาการ ถกูตองตาม

ประมุขศิลป
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กฎหมาย ถกูตองตามขนบธรรมเนยีมประเพณทีีด่งีาม ถกูตองตามหลกั
ศีลธรรม หรือวา ผิด เปนทางเจริญ หรือทางเส่ือม ถาพิจารณาโดย
รอบคอบแลว  เห็นวาถูก  กป็ฏิบตัหิรือดำเนินไป ดวยความเอาใจใสระมดั
ระวัง     ถาเหน็วาไมถกู ไมควร กไ็มคดิ-พดู-ทำเชนน้ันอีกตอไป แตบาง
ครัง้อาจเผลอสติหลงประพฤติ หรอืดำเนนิไปผดิทาง กใ็หรบีมสีมัปชญัญะ
คอื ความรสูกึตัว รเูทาทันขอผิดพลาดน้ัน กร็บีแกตวั คอื กลบัตวักลับ
ใจเสียใหมทนัที อยาดำเนนิการ หรือปลอยใหดำเนนิการตอไปอยางผิดๆ
จนสายเกินแกไข
ผมูสีมาธิ คอื ผมูจีติใจตัง้ม่ัน ขมกิเลสนวิรณ คอื ขมธรรมชาตเิครือ่ง

เศราหมองแหงจิตใจ เปนอุปสรรคของปญญาได ใหจิตใจ สงบต้ังม่ัน
บริสทุธิผ์องใส ควรแกงาน ก็จะสามารถพิจารณาเห็นปญหา รวมท้ัง
เห็นขอแกไข/ปองกันปญหา และ/หรือ ขอวนิจิฉยัตางๆ ไดอยางถูก
ตอง ใหสามารถตดัสินใจแกปญหา และสัง่การไดอยางเฉยีบคม
ผมูปีญญา คอื ผทูีร่อบรกูองสังขาร ผรูอบรสูภาวธรรมท่ีประกอบดวย

ปจจัยปรุงแตง (สงัขาร)   และท่ีไมประกอบดวยปจจัยปรุงแตง (วสิงัขาร
คอืพระนพิพาน) ผรูแูจงพระอรยิสจั ๔ รวมเปน ผมูปีญญาอันเห็นชอบ
รอบรทูางเจรญิ-ทางเสือ่มแหงชวีติ ตามท่ีเปนจริง เปนประทบีสองทาง
ดำเนนิชีวติตน และสามารถนำหมคูณะ ไปสคูวามสำเร็จ ไดถงึความ
เจรญิและสนัติสขุไดดวยความสวสัดี คอื ดวยความปลอดภยั อยาง
มัน่คง  คอื ไมกลบัเปนความลมเหลว เปนความทกุขเดอืดรอนไดใน
ภายหลัง
ผมูกีลัยาณมิตรธรรม คอื ผมูคีณุธรรมของมิตรทีด่ ี๗ ประการ (พระ

สตูรและอรรถกถาแปล ขทุทกนกิาย อทุาน เลมท่ี ๔๔    มหามกฏุราช-
วทิยาลัย, พ.ศ.๒๕๒๖, หนา ๓๘๘-๓๘๙)
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๑) เปนผนูารัก (ปโย)  คอื เปนผมูจีติใจกอปรดวยเมตตากรณุา
พรหมวิหาร ไมผกูพยาบาท ไมผกูใจเจบ็ หรอืเจาเคยีด เจาแคน
ไมเกรีย้วกราด รจูกัใหอภัย เปนท่ีสบายใจ แกผเูขาไปพบหา หรอื
ผอูยใูนปกครอง
๒) เปนผนูาเคารพบูชา (คร)ุ  คอื เปนผทูีส่ามารถเอาเปนทีพ่ึง่
อาศยั เปนทีพ่ึง่ทางใจ   อบอนุใจ   แกผอูยใูนปกครอง  และ/หรือ
ศษิยานุศษิย จงึเปนผนูาเทิดทนู และนาเคารพบูชา
๓) เปนผนูานับถือ นาเจริญใจ (ภาวนโีย) ดวยวา เปนผไูดฝกฝน
อบรมตนมาดีแลว ควรแกการยอมรบัและยกยองนบัถือ เอาเปน
เยี่ยงอยางได เปนผูอันใครๆ เอยอางถึงไดอยางสนิทใจ และ
ภาคภูมใิจ วา    ทานผนูี ้  เปนผบูงัคบับญัชา หรอืเปนครูอาจารย
ของเรา
๔) เปนผรูจูกัพดูจาโดยมีเหตุผลและหลักการ (วตัตา) รจูกั ชีแ้จง
แนะนำใหผอูืน่เขาใจด ีแจมแจง  เปนทีป่รกึษาทีด่ ีเปนคร ูผสูอน
ที่ดี แกศิษยานุศิษย แกผูอยูใตบังคับบัญชา หรือผูไดมาคบคา
สมาคมดวย ตามฐานะ
๕) เปนผอูดทน ตอถอยคำท่ีลวงเกิน วพิากษ วจิารณ ซกัถาม
หรอืขอปรึกษาหารือ ขอใหคำแนะนำตางๆ ได (วจนกัขโม)
๖) สามารถแถลงชีแ้จง เร่ืองทีล่กึซ้ึง หรือเร่ืองท่ียงุยากซับซอน
ใหเขาใจอยางถกูตอง และตรงประเด็นได สามารถแนะนำสัง่
สอนพระธรรมวินยั ทัง้ท่ีตืน้และท่ีลกึซ้ึง ใหเขาใจและใหสามารถ
นำไปปฏิบตัใิหเห็นผลดจีริงได (คมัภีรญัจะ กถัง กตัตา)
๗) ไมชกันำในอฐานะ (โน จฏัฐาเน นโิยชเย) คอืไมชกัจงูไปใน
ทางเสือ่ม  หรอืไปในทางท่ีเหลวไหล ไรสาระ  หรอืทีเ่ปนโทษ
เปนความทกุข เดอืดรอน
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คณุธรรม    คอื ความเปนผมูศีลี มธีรรม ดงักลาวนีแ้หละ  ทีห่ลอหลอม
บคุลกิภาพของผนูำทีด่ ีคอื ใหเปนผมูสีขุภาพกาย และสขุภาพจติทีด่ ีรวมท้ัง
สติปญญา  ความสามารถ  และวิสยัทัศนทีด่ ีทีก่วางไกล  ใหสามารถปกครอง
และบรหิารจดัการองคกร ทีร่บัผดิชอบใหถงึความสำเรจ็ ใหสามารถไดบรรลุ
ผลดี  มปีระสิทธิภาพสูง ใหถงึความเจริญ และสนัตสิขุไดโดยสวสัด ีคอื ดวย
ความปลอดภัย อยางม่ันคง   ไมกลบักลายเปนความเส่ือม  เปนความทุกข
เดือดรอนตอไปในอนาคต   ทัง้ในภพชาติปจจุบนัทันตาเหน็ และตอๆไป    ใน
สมัปรายภพ คอื ในภพชาติตอๆ ไปไดอกี

ผนูำทีด่สีงูสดุ ในพระพทุธศาสนา (พระธมัมปทฏัฐกถาแปล ภาค ๖ เร่ือง
นางจญิจมาณวกิา หนา ๗๔-๗๘) คอื สมเดจ็พระสัมมาสมัพุทธเจา ทีไ่ดเคย
ถกูพวกเดียรถยี คนพาล ปญญาโฉดเขลา ใหรายปายสอียางรนุแรง เพ่ือทำลาย
พระพุทธเจา เพราะอจิฉาริษยาพระพุทธองค ถงึกบัออกอบุาย ใหนางจิญจมาณวกิา
ไปแกลงแตงตวัเหมอืนคนต้ังทอง ไปกนดาวาพระพทุธเจา ทำนองวา พระพทุธเจา
ทำอะไรทีไ่มดไีมงามไวกบัเธอ แลวไมรบัผดิชอบ ซึง่ไมเปนความจรงิ พระพุทธองค
กท็รงอดทน ตอถอยคำทีล่วงเกิน วพิากษ วจิารณนัน้  ดวยขนัติธรรม   จนกระท่ัง
ความจรงิปรากฏ วา ทีน่างจญิจมาณวกิา กลาวรายนัน้ เปนเทจ็ ทีพ่วกเดยีรถยี
ผมูคีวามอิจฉาริษยา พระพุทธเจาเปนกำลัง      ไดออกอุบาย ใหนางจิญจมาณวกิา
แกลงทำเปนคนทอง แลวกลาววาจาลวงเกินพระองค ดวยคำหยาบคาย และไม
เปนจรงิ  คร้ันความจรงิปรากฏ นางจญิจมาณวิกา กไ็ดรบักรรมอยางรนุแรง ถงึ
ถกูธรณสีบูตาย แลวกไ็ปเกดิในอบายภูม ิคอื ในอเวจมีหานรก เปนสตัวนรกทีต่อง
ไดรบัความทุกขทรมาน อยางแสนสาหสัชัว่กาลนาน

ตวัอยางอกีเร่ืองหน่ึง (พระธมัมปทัฏฐกถาแปล ภาค ๗ เรือ่งของพระองค :
พระศาสดาถกูพวกมจิฉาทฏิฐิดา หนา ๒๑๑-๒๑๖) สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา
เสดจ็ไปประทบัอยใูกลกรุงโกสมัพี ซึง่เปนนครหลวงแหงแควนวังสะ ไดมพีวกมจิฉา
ทฏิฐ ิผไูมเลือ่มใสในพระรัตนตรยั ไดตดิตามบริภาษ คอื ดาวาพระพุทธเจาตางๆ
นานา ดวยถอยคำดา ๑๐ อยาง เปนตนวา
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...เจาเปนโจร เจาเปนคนพาล เจาเปนคนหลง เจาเปนอฐู เจา
เปนโค  เจาเปนลา  เจาเปนสัตวนรก  เจาเปนสัตวเดรจัฉาน   สคุติ
ไมมสีำหรบัเจา ทคุคตเิทานัน้ เจาพงึหวัง

จนพระอานนทเถรเจา พระพทุธอปุฏฐากทนไมไหว จงึกราบทลูขอใหเสดจ็
ไปสเูมอืงอ่ืน พระพุทธองค กไ็ดตรสัถามทานพระอานนท วา ถาไปเมอืงน้ัน แลว
มคีนเขาดาอกีละ เธอจะไปไหน  พระอานนทกก็ราบทลูพระองค  วา ไปเมอืงอืน่
ตอๆ ไปอกี พระองคกต็รัสอยางเดิมอีก จนสดุทายพระองคตรัสวา

“อานนท  การทำอยางน้ัน ไมควร อธิกรณเกิดข้ึนท่ีใด เม่ือมัน
สงบแลว ในท่ีนัน้แหละ การไปสทูีอ่ืน่จึงควร ; อานนท กพ็วกใดละ
ทีด่า”

พระอานนทกราบทูลวา
“ขาแตพระองคผเูจริญ  ชนท้ังหมด ตลอดจนกระท่ังพวกทาส

และกรรมกร ทีพ่ากนัดาพระเจาขา”
พระพุทธองค จงึไดตรัสกะพระอานนท วา

“อานนท   เราเปนเชนกบัชาง ทีเ่ขาสสูงคราม,   การอดทนตอ
ลกูศรทีแ่ลนมาจาก ๔ ทศิ   เปนภาระของชางท่ีเขาสสูงคราม ฉนัใด,
ชือ่วา การอดทนถอยคำทีช่นทศุลีแมมาก  กลาวแลว เปนภาระของ
เรา ฉนัน้ัน เหมอืนกนั”

เมือ่ทรงปรารภพระองคแสดงธรรม  ไดทรงภาษิตพระคาถาเหลาน้ี  ในนาค-
วรรค วา

“เราจักอดกลัน้คำลวงเกิน  เหมือนชางอดทนลกูศร ทีต่กจากแลง
ในสงคราม ฉะน้ัน,   เพราะชนเปนอันมากเปนผทูศุลี.  ชนท้ังหลาย
ยอมนำสตัวพาหนะ ทีฝ่กแลว ไปสทูีป่ระชุม, พระราชายอมทรงสัตว
พาหนะทีฝ่กแลว,  บคุคล ผอูดกล้ันคำลวงเกินได ฝก(ตน)แลว เปน
ผปูระเสรฐิ ในมนุษยทัง้หลาย,  มาอสัดร ๑  มาสนิธพผอูาชาไนย ๑
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ชางใหญชนิดกุญชร ๑  ทีฝ่กแลว  ยอมเปนสัตวประเสรฐิ, แตบคุคล
ทีม่ตีนฝกแลว ยอมประเสรฐิกวา (สตัวพเิศษน้ัน)”

นีค่อืตวัอยาง ผนูำสงูสดุในพระพุทธศาสนา คอื สมเด็จพระสมัมาสัมพทุธเจา
ผมูพีระทยัหลดุพนแลว จากสรรพกิเลสทัง้ปวง  ทรงไมหว่ันไหวตอถอยคำลวงเกนิ
ดวยขนัตธิรรม และดวยพระสตปิญญาอนัเหน็ชอบ

ขอยกตวัอยาง  ผนูำผทูรงคณุประเสรฐิ  ในพระพทุธศาสนาอกีองคหนึง่
ในยคุปจจุบนัน้ี  คอื เจาประคุณ สมเด็จพระพุฒาจารย (เก่ียว อปุเสณมหาเถร)
วดัสระเกศราชวรมหาวิหาร   ซึง่เปนสมเด็จพระกรรมวาจาจารย ของอาตมภาพ
เอง  จากประสบการณของอาตมภาพทีไ่ดพบเห็น  ไดสมัผัสกับเจาประคณุสมเดจ็
ผเูปนพระกรรมวาจาจารยของอาตมภาพ  ไดเหน็คณุธรรมอนัประเสริฐ หลาย
ประการของทาน โดยเฉพาะอยางยิง่  คอื ความอดกล้ัน  ตออนิฏฐารมณทีม่า
กระทบ  คอื แมจะถกูบรภิาษ ลวงเกิน วพิากษ วจิารณ ดวยถอยคำท่ีเลวราย
และไมเปนจริง   จากบคุคลผหูลงผิด รษิยา ดวยความโฉดเขลา เบาปญญา
กส็ามารถอดกลัน้ได ดวยขนัตธิรรม ดวยพรหมวหิารธรรม และดวยสตปิญญา
อนัเหน็ชอบเสมอ แมจะไดเคยมบีรรดาศิษยานศุษิยบางคน ทนฟงคำลวงเกนิ
เหลาน้ันไมไหว อยากจะยกเปนคดขีึน้ฟองรอง ทานกห็ามปรามและกลาววา

“อยาเลย ชางเขาเถอะ เดีย๋วเหนือ่ย กห็ยดุเอง...”
แลวทานก็ยิม้ดวยอารมณด ีดวยใบหนาเปนสชีมพูเปนปกติ
ดวยความท่ีทรงคณุธรรม คอื ขนัตธิรรมเปนปกต ิในวันทีร่ฐับาล โดย ฯพณฯ

พ.ต.ท.ดร.ทกัษณิ ชนิวตัร นายกรฐัมนตร ี    ไดนิมนตพระมหาเถระ และพระ
เถรานเุถระรวม ๔๐๙ รปู  ไปเจริญพระพทุธมนต และฉนัภตัตาหารเพล ทีท่ำเนยีบ
รฐับาล เม่ือวันท่ี ๒๔ พฤศจิกายน ศกนี ้(พ.ศ.๒๕๔๗)   อาตมภาพ  กไ็ดรบันิมนต
ใหไป ณ โอกาส อนัเปนมงคลน้ันดวย เจาประคุณ สมเด็จพระพุฒาจารย ประธาน
คณะผปูฏิบตัหินาท่ีสมเด็จพระสงัฆราช ผเูปนประธานสงฆ ณ ทีน่ัน้ จงึไดแสดง
สมัโมทนียกถา มคีวามตอนหน่ึงวา
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“การจดังานทำบญุ ทีท่ำเนยีบฯ    ถอืวา  เปนขนบธรรมเนียม
ประเพณ ีและเปนความปรารถนาดี ของนายกรัฐมนตร ีทีจ่ะใหเกดิ
ความสุขสวสัดีแกประชาชน   ถอืเปนเรือ่งทีด่งีาม  ยอมเปนท่ียนิดี
ของชาวพทุธ และการทีใ่หพระสงฆ  ทีร่บัผิดชอบมารวมกนั  ถอืวา
ไดมาเหน็การทำงานของรัฐบาล  การจัดงานในวนันี ้เปนสาเหตุที่
กลาวถงึ  คอื รฐับาลน้ี เปนรฐับาลแรก ทีบ่รหิารประเทศครบ ๔ ป
ตัง้แตมกีารเปลีย่นแปลงการปกครอง  มเิพียงเปนประวตัศิาสตรของ
รฐับาลเทานัน้ แตยงัเปนความดขีองประเทศไทยดวย ทีไ่ดชวยกัน
ประคับประคอง และทำใหประเทศอืน่    รสูกึวา ประเทศไทยเปน
ประเทศประชาธปิไตย”

และไดยกคำสอนของพระพทุธเจา ทีท่รงเปรยีบพระองคเอง เหมอืนชางศกึ
ทีถ่กูลกูศรจากทัง้ ๔ ทศิ พงุมาหาพระองค และพระองคทรงอดทน เหมอืนทีร่ฐับาล
บริหารประเทศ กถ็กูลูกศรท่ิมแทง  การทีร่ฐับาลตองแกปญหา กเ็หมือนกับท่ีพระ
พทุธเจาไดตรัสร ูและทำการเผยแพรพทุธศาสนาแกชาวโลก ถอืเปนการสรางส่ิง
ทีด่งีามแกชาวโลก กข็อใหนายกฯ นกึถึงคำสอนทีพ่ระพุทธเจาไดตรัสกับพระสงฆ
คอื ขนัติธรรม ความอดกล้ัน เปนพลังอนัสงูสง และนพิพานคือความดบัทกุข ถอื
เปนจุดมงุหมายสูงสุด ของพระพุทธศาสนา    กข็อใหเปนแนวทาง ในการนำมา
ปฏบิตัทิัง้นายกรฐัมนตร ีและครม. ถาอดทนไดและยดึหลกัขนัตธิรรม ไมวาจะไป
แหงหนใด กจ็ะตอสกูบัสถานการณทีร่นุแรงได

“อยาทำงาน  เพือ่ความเปนอรหนัตของตนเอง แตตองทำงาน
เพือ่ประชาชน  ไมใชทำเพือ่ทกัษณิ หรอืคนใดคนหน่ึง และจุด
มงุหมายสูงสดุ  คอื การดบัทกุขโดยไมมเีหตมุารบกวนจิตใจ  นัน่
คอืหนาท่ีในการดบัทกุขของประชาชน คอื การแกปญหาความ
ยากจน และการทีน่ายกรัฐมนตรใีหพระสงฆชวยกัน ยกจิตใจของ
คนไทยใหสงูขึน้   ถอืเปนหนาที ่ชวยใหคนไทยมคีณุธรรม และ
จริยธรรม”

ประมุขศิลป
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เจาประคณุสมเดจ็พระพฒุาจารย กลาว และวา การท่ีเรามีสถาบันพระมหา
กษตัรยิ มพีระเจาแผนดนิทีส่งูสง  ไดทรงแนะนำวา อะไรควรหรือไมควร รวมทัง้
ทีส่มเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินนีาถ มพีระราชเสาวนีย ถอืเปนเรือ่งนาช่ืนใจ
ทีท่รงหวงใย ใหทหาร ตำรวจ ทำงานเปนอนัหนึง่อนัเดยีวกนั รวมถงึพระสงฆ
กต็องชวยกนัประคับประคอง

๒. เปนผปูระกอบดวย  “หลักธรรมาภิบาล”  คอื คณุธรรมของนักปกครอง
นกับรหิาร ทีด่ ี(Good Governance) คอื
๒.๑ หลักความถกูตอง    คอื มกีารพิจารณาวนิจิฉัยปญหา การทำการ

ตดัสนิใจ (Decision Making) และสัง่การ (Command) ดวยความถกูตอง
ตามกฎหมายบานเมอืง และกฎระเบยีบขอบงัคบัขององคกร  ทีอ่อกตาม
กฎหมาย    ถกูตองดวยพระธรรมวนิยั   กลาวคอื ถกูตองตามหลกัศีลธรรม
ขนบธรรมเนยีมประเพณีทีด่ขีองสงัคม ถกูตองตามนโยบายของผบูงัคบับญัชา
หนวยเหนอื และถกูตองตรงประเด็นตามหลกัวชิา   และไดรบัความพงึพอใจ
จากชนทีเ่ก่ียวของทกุฝาย
๒.๒ หลกัความเหมาะสม  คอื รจูกัคิด พดู ทำกจิการงาน และปฏิบตัติน

ไดเหมาะสม ถกูกาละ เทศะ บคุคล สงัคม และสถานการณ
๒.๓ หลกัความบรสิทุธิ ์ คอื มกีารวินจิฉัย สัง่การ กระทำกจิการงาน

ดวยความบริสทุธิใ์จ คอื ดวยเจตนา ความคิดอาน ทีบ่รสิทุธิ์
๒.๔ หลักความยตุธิรรม  คอื มกีารวนิจิฉยั สัง่การ และปฏิบตัติอผอูยู

ใตปกครอง และบุคคลทีเ่กีย่วของ ดวยความชอบธรรม บนพ้ืนฐานแหงหลัก
ธรรม หลักการ เหตผุล และขอมูลท่ีถกูตอง เชือ่ถือได และตรงประเดน็ และ
ดวยความเทีย่งธรรม คอื ไมอคติ หรือลำเอยีงดวยความหลงรกั หลงชัง
ดวยความกลวัเกรง และดวยความหลง ไมรจูรงิ   คอื ขาดขอมลูทีถ่กูตอง
เชือ่ถอืได และสมบูรณ   เปนเครือ่งประกอบการวนิจิฉยั ตดัสนิใจ ใหความ
เที่ยงธรรม
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๓. เปนผปูระกอบดวย สปัปรุสิธรรม   คอื คณุธรรมของสตับรุษุ คอืคนดมีี
ศลีธรรม  ใหรจูกัเหตุ รจูกัผล ใหรเูขา-รเูรา แลวใหรจูกัวางตวัใหเหมาะสม
กบักาละ เทศะ บคุคล สงัคม และสถานการณ
สปัปรุสิธรรม คอื คณุธรรมของสตับุรษุ ๗ ประการ (ท.ี ปาฏิ. ๑๑/๓๓๑/

๒๖๔) มดีงัตอไปนี ้ คอื
๑. ธมัมญัตุา รจูกัเหตุ ไดแก ปญญารเูหตแุหงทางเจรญิ และทาง

เสือ่ม เปนตน
๒. อตัถญัตุา รจูกัผล    ไดแก  ปญญารผูล ทีเ่ปนมาแตเหตุ หรอื

ปจจยัใหเกดิผลตางๆ ตามทีเ่ปนจริง
๓. อตัตญัตุา รจูกัตน  คอื รภูมูธิรรม ภมูปิญญา และฐานะของ

ตนตามทีเ่ปนจรงิ แลววางตนใหเหมาะสมแกฐานะ
๔. มตัตญัตุา รจูกัประมาณตน   ปฏบิตัติน วางตน ใหเหมาะสม

แกฐานะ และรจูกัประมาณ ในการบริโภคใชสอยทรัพยทีม่อีย ูและ
ตามมตีามได

๕. กาลัญตุา รจูกักาล คอื รจูกัเวลา หรอืโอกาสท่ีควร และไมควร
พดู หรือกระทำการตางๆ

๖. ปริสญัุตา รจูกัชุมชน วา มอีธัยาศัยใจคอ ฐานะความเปนอยู
และขนบธรรมเนียม ประเพณีของหมชูนตางๆ เพือ่ใหรจูกัวางตวั
ใหเหมาะสม

๗. ปคุคลัญตุา รจูกับคุคล วา มอีธัยาศัยใจคอ มภีมูธิรรม ภมูปิญญา
และมีฐานะอยางไร   เพ่ือปฏบิตัติน หรือวางตนใหเหมาะสมตาม
ฐานะของเราและของเขา

๔. รจูกัหลกัปฏบิตัติอกันดวยด ี ระหวางผบูงัคับบัญชากบัลูกนอง หรอืผอูยู
ใตบงัคับบัญชา ตามหลักธรรมของพระพทุธเจา ชือ่ “เหฏฐิมทิศ” ๑ ในทิศ ๖
(ท.ี ปาฏ.ิ ๑๑/๒๐๓/๒๐๕) มเีนือ้ความวา

ประมุขศิลป
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“เหฏฐมิทิศ”  คอื ทศิเบือ้งต่ำ เจานาย หรอืผบูงัคบับญัชา พงึบำรงุบาว
คอื ผอูยใูตบงัคบับญัชา ดวยสถาน ๕ คอื

๔.๑ ดวยการจัดงานใหตามกำลัง กลาวคอื มอบหมายหนาทีก่ารงาน
ใหตามกำลังความร ู สติปญญา  ความสามารถ  (Put the right
man on the right job – รจูักใชคนใหถกูกับงาน)

๔.๒ ดวยการใหอาหารและบำเหนจ็รางวลั  กลาวคอื เม่ือทำด ีกร็จูกั
ยกยองชมเชย และ/หรอื สนบัสนุน อดุหนุน ใหไดรบับำเหนจ็รางวัล
เลือ่นยศ เลือ่นตำแหนง ตามสมควรแกฐานะ เมือ่ทำไมด ีกใ็หคำตกั
เตือน แนะนำ สัง่สอน ใหพฒันาสมรรถภาพใหดขีึน้ ถาไมยอมแกไข
พฒันาตนใหดขีึน้ กต็องตำหน ิและมโีทษตามกฎเกณฑ โดยชอบธรรม

๔.๓ ดวยการรักษาพยาบาลในยามเจ็บไข   กลาวคือ  ตองรจูกัดูแล
สารทุกข สกุดบิ ของผอูยใูตบงัคบับญัชา  ไมเปนผแูลงน้ำใจ คอื
ไมปฏบิตักิบัลกูนอง หรอืผอูยใูตบงัคบับญัชา  อยางทำนอง “ยามดี
กเ็รียกใช ยามไขกลับไมรกัษา”

๔.๔ ดวยแจกของมรีสดแีปลกๆ ใหกนิ หมายความวา  ใหรจูกัมนี้ำใจ
แบงปนของกินของใชดีๆ  ใหลกูนอง เพือ่เปนกำลงัใจแกลกูนอง
ทีร่บัใชรบัสนองงานแกตนบาง  ไมเอาแตรบัจากลูกนอง แตตนเอง
กลบัมจีติใจคบัแคบเหน็แกตวั ไมรจูกัใหเปนสนิน้ำใจแกลกูนอง

๔.๕ ดวยปลอยในสมยั  คอื รจูกัใหลกูนอง หรอืผอูยใูตบงัคบับญัชา
ไดลาพกัผอนบาง ไมใชคอยแตจะใชใหทำงานโดยไมเหน็ใจ ใหได
รบัการพักผอนบาง

สวนบาว หรือลกูนองผอูยใูตบงัคับบัญชา เม่ือเจานาย หรือผบูงัคับบัญชา
ทำนบุำรงุอยางน้ีแลว กพ็งึปฏิบตัอินุเคราะหเจานาย ผบูงัคับบัญชาดวยสถาน
๕ ตอบแทนดวยเชนกนั คอื
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(๑) ลกุข้ึนทำงานกอนนาย   คอื ใหรบัสนองงานผบูงัคบับญัชาดวย
ความขยนัขนัแขง็ ควรมาทำงานกอนนาย หรอืผบูงัคบับญัชา อยาง
นอย กม็าใหทนัเวลาทำงาน  ไมมาสายกวานาย หรอืสายกวาเวลา
ทำงานตามปกติ

(๒) เลิกการงานทีหลังนาย คอื ทำงานดวยความขยันขันแข็ง แมเลิก
กค็วรเลกิทีหลังนาย หรือผบูงัคับบัญชา อยางนอยก็อยทูำงานให
เตม็เวลา ไมหนกีลบักอนเวลาเลกิงาน

(๓) ถอืเอาแตของท่ีนายให   คอื มคีวามซือ่สัตย จงรักภักดี ไมคดโกง
นาย หรือผบูงัคับบัญชา  ไมคอรรปัช่ัน  ไมเรยีกรองตองการโดยไม
เปนธรรม หรือเกินเหตุ

(๔) ทำงานใหดขีึน้  คอื ตองรจูกัพฒันาคณุวฒุ ิความร ู ความสามารถ
และวิสยัทัศนในการทำงาน ใหไดผลดี มปีระสิทธิภาพสูง

(๕) นำคณุของนายไปสรรเสริญ  คอื รจูกันำคุณความดขีองเจานาย
ผบูงัคบับญัชาไป ยกยอง สรรเสริญ ตามความเปนจรงิ ในทีแ่ละ
โอกาสอนัสมควร

กลาวโดยยอ   ผบูงัคับบัญชา กบั ผอูยใูตบงัคับบัญชา พงึปฏิบตัติอกัน ดงัคำ
นกัปกครองนักบริหารแตโบราณ กลาววา

“อยสูงู ใหนอนคว่ำ  อยตู่ำ ใหนอนหงาย”
“อยสูงูใหนอนคว่ำ” หมายความวา เปนผปูกครอง ผบูงัคับบัญชา หรือเปน

ผนูำคน  พงึดแูลเอาใจใส ทำนบุำรงุ ผอูยใูตบงัคบับญัชา หรอืลกูนองดวยด ีคอื
ดวยความเปนธรรม  ตามหลกัธรรมของพระพุทธเจา ตามทีก่ลาวขางตนนี ้ เพือ่ให
ลกูนอง หรือผอูยใูตบงัคับบัญชา  มขีวัญและกำลังใจในการสนองงานไดเต็มท่ี อยา
ใหลกูนอง หรือผอูยใูตบงัคบับญัชาเกดิความรสูกึทอถอย   วา  ทำดสีกัเทาใด
ผใูหญกไ็มเหลยีวแล ดงัคำโบราณทานวา

ประมุขศิลป
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มปีาก  กม็เีปลา  เหมอืนเตาหอย
เปนผนูอย  แมทำด ี ไมมขีลงั

หรืออยาใหลกูนอง หรอืผอูยใูตบงัคบับญัชา เกดิความรสูกึนอยเน้ือต่ำใจ
วา ผใูหญไมยตุธิรรม มกัเลอืกปฏิบตัไิมเสมอกัน ดงัคำที ่วา

(เรา) ทำงานทัง้วัน ไดพนัหา
(สวนคนอืน่) เดนิไปเดนิมา ไดหาพนั

“อยตู่ำใหนอนหงาย”    หมายความวา ลกูนอง หรือผอูยใูตบงัคับบัญชา
กพ็งึปฏิบตัติน ตอเจานายหรอืผบูงัคบับญัชาดวยดี รบัสนองงานทานดวยความ
ยนิด ีดวยใจจรงิ และทำงานดวยความเขมแขง็ ตามหลกัธรรม คอื “เหฏฐมิทิศ”
ดงัท่ีกลาวมาแลว

๕. เปนผมูมีนษุยสมัพนัธ (Human Relation) ทีด่ ีดวยคุณธรรม  คอื พรหม-
วหิารธรรม และสงัคหวตัถุ เปนตน
พรหมวหิารธรรม คณุธรรมเครือ่งอยขูองผใูหญ ๔ ประการ (อภิ. วภิงฺค.

๓๕/๗๔๑/๗๔๑)  คอื
๕.๑ เมตตา คอื ความรกั ปรารถนาท่ีจะใหผอูืน่อยดูมีสีขุ
๕.๒ กรุณา คอื ความสงสาร ปรารถนาใหผมูทีกุข เดอืดรอน ใหพน

ทกุข
๕.๓ มทุติา คอื ความพลอยยินด ีทีผ่อูืน่ไดด ีไมคดิอจิฉาริษยากัน
๕.๔ อเุบกขา  คอื ความวางเฉย ไมยนิดยีนิราย เมือ่ผอูืน่ถงึซึง่ความ

วบิตั ิโดยทีเ่ราเองกช็วยอะไรไมได กต็องปลอยวางใจของเราเอง
ดวยปญญา ตามพระพทุธพจนวา “สตัวโลก เปนไปตามกรรม”

พรหมวหิาร ๔ ประการนี ้ เปนคณุธรรมเคร่ืองอยขูองผใูหญ โดยเฉพาะ
อยางย่ิง ผเูปนหัวหนา ผนูำคน ใหเปนคนเท่ียงธรรม  รจูกัเห็นอกเห็นใจ
ผอูืน่ โดยเฉพาะอยางยิง่ ใหรจูกัเหน็ใจ รจูกัเขาใจ เอ็นดผูนูอย หรอืผอูยู
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ใตบงัคับบัญชา   ให “รจูกัเอาใจเขามาใสใจเรา”  กจ็ะยังความนาเคารพ
นบัถอื เลือ่มใส ศรทัธา ใหเกดิแกหมชูนทุกฝายได
สงัคหวัตถธุรรม ๔ ประการ (อง.ฺ จตกุกฺ. ๒๑/๑๒/๔๒) คอื

(๑) ทาน รจูกัใหปน สิง่ของ ของตน แกผอูืน่ท่ีควรใหปน
(๒) ปยวาจา    รจูกัเจรจาออนหวาน      คอื กลาวแตวาจา ทีส่ภุาพ

ออนโยน
(๓) อตัถจริยา รจูกัประพฤติสิง่ท่ีเปนประโยชนแกผอูืน่
(๔) สมานตัตตา เปนผมูตีนเสมอ   คอื ไมถอืตวัเยอหย่ิง จองหอง

อวดดี
คณุธรรม ๔ ประการนี ้ เปนเคร่ืองยึดเหนีย่วจิตใจของผอูืน่ไวได และ

ยงัความสมคัรสมานสามคัค ีใหเกิดขึน้ระหวางกนัและกนัดวย หรอืจะเรียก
วา เปน “หลักมหาเสนห” ก็ได
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยหูวั  ผทูรงพระคณุอนัประเสรฐิของเรานัน้ ได

ทรงเจรญิคณุธรรม คอื พรหมวหิารธรรม และราชสงัคหวตัถุ ๔ ประการ เปน
พระราชจรรยานุวตัร ของพระองคอยเูปนนิตย ดงัทีส่มเด็จพระมหาสมณเจา
กรมพระยาวชริญาณวโรรส ไดทรงอรรถาธิบายราชสังคหวัตถุ (หนงัสอืทศพิธ
ราชธรรม หนา ๑๓-๑๔) มเีน้ือความตอนหนึง่ วา

สงัคหวตัถุ   อนัเนือ่งในพระราชจรรยานวุัตร นัน้   ๔ ประการ
โบราณบัณฑติ ไดบญัญตัติัง้ไวเปนแบบอยาง  ดงันี ้วา  สสฺสเมธํ
ความทีท่รงพระปรชีา ในการบำรงุธญัญาหาร ใหบรบิรูณในพระราช
อาณาเขต ๑   ปรุสิเมธํ ความทีท่รงพระปรชีา ในการทรงสงเคราะห
บรุษุ ๑    สมมฺาปาส ํ อบุายเครือ่งผูก คลองน้ำใจมนษุย  ใหนยิม
ยนิด ี๑   วาจาเปยฺย ํตรัสวาจาออนหวาน ควรดืม่ไวในใจ ทำความ
เปนทีร่กัใหเกดิ ๑  สีส่งัคหวตัถนุี ้เปนอบุายใหเกดิรฐัสมบตั ิซึง่ได
นามบญัญัติ วา นริคคฺล ํ สถานทีร่าบคาบปราศจากโรคภัย  จนถงึ

ประมุขศิลป
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มทีวารเรอืน ไมตองลงกลอน เปนคำรบ ๕
พรรณนาความ โดยอนรุปูนัย วา ขอท่ีพระมหากษตัริยาธริาชเจา

เอาพระราชหฤทยัใส อดุหนนุบำรงุกสกิรรม คอื การทำนาใหเจรญิ
โดยอุบายน้ันๆ เชน ขดุคลองในภูมภิาค อนัจะใหผลดีแกการทำนา
แตหากวา  เปนทีร่กรางเพราะหางจากน้ำ  เพ่ือราษฎรจะไดจบัจอง
แลวขวนขวาย โกนสรางสถานทีร่กรางนัน้ ใหควรแกกสิกรรม ยกเวน
คานา แกผเูริม่ลงมอืทำในทีเ่ชนนัน้กวาจะไดผลด ีคานาทีเ่กบ็อยเูลา
กล็ดหยอนผอนเบา เพ่ือผทูำไดรบัประโยชน  ออกโฉนดเปนสำคญั
กนัพิพาท ปองกนัสตัวพาหนะ  ใหปราศจากภยัอนัตราย สอดสอง
แสวงหาอบุายอนัจะใหทนุแรงทำ และบำรงุใหเจรญิ ผลผอนปรน
ทดน้ำเขา ไขน้ำออก ตามเวลา ดงันี ้ นบัวา สสสฺเมธํ เปนสงัคห--
วตัถุทีต่น  แมบำรุงการทำสวน ใหไดผลไพบูลย ดวยอุบายน้ันๆ ก็
สงเคราะหเขาในขอน้ี

ขอท่ี  พระมหากษัตริยาธิราชเจา    ทรงสงเคราะหพระราช-
วงศานุวงศ และขาทลูละอองธลุพีระบาท ผปูระกอบราชกิจฉลอง
พระเดชพระคุณ ยดึหนวงน้ำใจ ใหนยิมยินดดีวยวิธนีัน้ๆ เปนตนวา
พระราชทานยศฐานันดร โดยสมควรแกกลุวงศวทิยาและความชอบ
ในราชการ พระราชทานพระราชทรพัย ใหเปนเครือ่งเลีย้งชีวติ ยกยอง
ใหมอีำนาจในราชกจิสมแกหนาท่ี ดงัน้ี  นบัวา ปรุสิเมธ ํเปนสังคห-
วตัถุ ที ่๒.

ขอที ่พระมหากษตัรยิาธิราชเจา ทรงผูกคลองน้ำใจ มนษุยนกิร
ใหนยิมยนิด ีดวยวธินีัน้ๆ  คอื ทรงอดุหนนุสรรพณชิกรรม อนัจะนำ
ใหเกิดผลอนัดีแกแผนดิน  เปดสินคาภายใน ภายนอก ใหเขาออก
ไดตามถนัด ตัง้พกิดัเกบ็ภาษี เปนสวนหลวงแตพอสมควร  ผคูาจะได
กำไร  ผใูด คดิจะประกอบกจิอยางใดอยางหน่ึง ทีเ่จรญิผลแกแผน
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ดนิ  แตไมมทีรพัยพอจะทำกจินัน้ได  กพ็ระราชทานพระราชทรพัย
อดุหนนุใหเปนกำลัง    ตัง้พระราชบัญญตัจิดัมาตรา  กำหนดเครือ่ง
สอบประมาณสนิคาวางลงเปนหลักแหงการซือ้ขาย   ออกกฎหมาย
ลกัษณะกยูมื   ใหเจาหน้ี และลูกหน้ี  มสีจุริตตอกันในเร่ืองทรัพย
ดงัน้ี  นบัวา สมมฺาปาสํ เปนสงัคหวัตถ ุที ่๓.

ขอที ่ พระมหากษัตรยิาธริาชเจา ตรสัพระวาจาออนหวาน  ควร
ดืม่ไวในใจ ทกัทายปราศรยั  ประปรายไปแกบคุคลทุกชัน้  ทัง้พระ
ราชวงศานวุงศ  ขาทลูละอองธลุพีระบาท ตลอดลงมาถงึราษฎรสามัญ
ทัง้ผใูหญ ผนูอย โดยควรแกชาติสกุลและวยั ยงัความรกัของชนน้ันๆ
ใหเกิดในพระองค ทัว่หนา ดงัน้ี   นับ้วา วาจาเปยยฺ ํเปนสังคหวัตถุ
ทีค่รบ ๔.

นริคคฺล ํ บทที ่๕ นัน้  แสดงรฐัสมบตั ิ ของพระมหากษตัริยา-
ธริาชเจา  ซึง่ทรงสงเคราะหยดึหนวงน้ำใจประชาชน  ดวยสังคหวตัถุ
๔ ประการนี ้  ใหมคีวามยินดีเบิกบาน ตัง้ใจรับราชการ ดวยความ
สวามภิกัดิ ์ซือ่สตัย กตญักูตเวท ีเปนเบือ้งหนา ประกอบการคาขาย
แสวงหาเลีย้งชีพโดยทางธรรม    ไมตองทำโจรกรรม แยงชงิทรัพย
สิง่ของๆ ผอูืน่มาเล้ียงชวีติตน ซึง่จะกอจลาจล ใหเกดิในรฐัชนบท
เรียบรอยราบคาบทัง้หมด ทัว่ทุกสถาน  จนทวารเรอืนไมตองลงล่ิม
กลอน เพือ่จะระวงัโจรภยั สงัคหวตัถนุยั ดงัรบัพระราชทาน ถวาย
วสิชันา มาดวยประการฉะนี้
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๖. รจูกัปกครอง ดแูล  ผอูยใูตบงัคับบญัชาดวยหลัก “ออนนอก แขง็ใน”
คอื  หลัก ๙ ป. ดงัตอไปนีค้อื

ป. ที ่๑ ปลกุ คอื รจูกัปลุกใจ ผอูยใูตบงัคับบัญชา  ใหมใีจเบิกบาน
แจมใส กระปรีก้ระเปรา ยนิดีในการทำกิจการงาน
ดวยความเขมแข็งจริงจงั และอดทน

ป. ที ่๒ ปลอบ คอื รจูกัปลอบขวัญ ปลอบใจ  ใหกำลังใจ เวลาที่
ลกูนอง หรอืผอูยใูตบงัคบับญัชา ตองประสบกบัความ
ผดิหวัง เศราโศก หรือมีใจหดห ูทอถอย ใหกลบัมใีจ
เขมแข็ง  ในการทำงาน และดำเนนิชวีติไปดวยดี
มีความสันติสุข

ป. ที ่๓ ปน คอื ใหมคีณุภาพ คณุวุฒ ิและคณุธรรม  ทีด่ ี ทีส่งู
ยิง่ๆ ขึน้ไป และประการสำคัญ คอื มอบหมายอำนาจ
หนาที ่ความรับผดิชอบ ใหตามความเหมาะสม แก
สมรรถภาพ คณุภาพ คณุวฒุ ิและคณุธรรม

ป. ที ่๔ ปก คอื รจูกัปกปองลกูนอง หรอืผอูยใูตบงัคบับญัชา โดย
วธิกีารทีเ่ปนธรรม มใิหถกูกระทบกระเทือน เสียหาย
โดยไมเปนธรรม

ป. ที ่๕ ปอง คอื รจูกัปองกันลกูนอง หรอืผใูตบงัคบับญัชา มใิห
ประพฤตผิดิกฎหมาย หรือประพฤตผิดิ ทำนองคลอง
ธรรม

ป ที ่๖ ปรบั คอื ชวยใหเขาพฒันาตนเองใหดขีึน้ รวมทัง้ การปรบั
หนาที ่ ความรับผดิชอบ  ใหเหมาะสมกับความรู
ความชำนาญ สติ ปญญา ความสามารถและวสิยั-
ทศันของเขาดวย
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ป. ที ่๗ ปรงุ คอื แนะนำสัง่สอน และ/หรือ สนับสนุนใหลกูนอง
ผอูยใูตบงัคบับญัชา  ใหศกึษาหาความร ู ความ
ชำนาญ  ดวยการใหศกึษาอบรมวิชาชีพ  ทัง้กอน
ทีจ่ะมอบตำแหนงหนาท่ี    กจิการงานใหทำ  (Pre-
service Training) และภายหลงั ทีไ่ดปฏบิตัหินาที่
รบัผดิชอบแลว (In-service Training) และใหเจรญิ
คณุธรรม โดยสนบัสนุน สงเสรมิใหการศกึษา อบรม
ธรรมปฏบิตั ิโดยการปฏิบตัศิลี-สมาธิ-ปญญา อนัมี
รายละเอยีด อยใูนอริยมรรคมีองค ๘ เปนตน ใหเขา
เจริญ ดวยความรคูคูณุธรรม

ป. ที ่๘ ปราม คอื ถาทำงานบกพรอง หรือผิดพลาด หรอืประพฤติ
ผดิกฎหมาย ผดิระเบยีบ ขอบังคบั ขององคกร และ/
หรอื ประพฤตผิดิศลี  ผดิธรรม  กว็ากลาว ตกัเตอืน
หามปราม  แนะนำส่ังสอน ใหปรบัปรงุตวั ใหรจูกั
กลับตัวกลบัใจ มาประพฤติปฏิบตัดิ ีปฏิบตัชิอบ

ป. ที ่๙ ปราบ คอื ถาหามปราม และวากลาวตกัเตอืนหลายครัง้แลว
ยงัไมดขีึน้ กต็องปราบ   คอื พจิารณาลงโทษทัณฑ
ตามกฎเกณฑขององคกร    ตามกฎหมายบานเมอืง
และ/หรอื ตามหลักศลีธรรม คอืพระธรรมวินยั (กรณี
เปนนักบวช)

กลาวโดยสรปุ ผนูำทีด่ ี ตองปฏบิตัติอลกูนอง หรอืผอูยใูตบงัคบับญัชา  ดวย
จติใจ เมตตา ปรานี     มคีวามเหน็อกเห็นใจกัน และมีแตความปรารถนาดี  ตอ
ลกูนอง หรอืผอูยใูตบงัคบับญัชา  ตอหนวยงานทีต่นรบัผดิชอบบรหิารจดัการอยู
และตอประชาชนประเทศชาติ  โดยสวนรวมดวย
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เพราะเหตนุัน้  การปกครองการบริหาร ทีด่นีัน้ จะตองมลีกัษณะ “ออนนอก
แขง็ใน” คอื ปฏบิตัติอลกูนองหรอืผอูยใูตบงัคบับญัชา  ดวยใจเปนธรรม และ
เมตตาปราน ีดวยกริยิาวาจาทีส่ภุาพออนโยน แตไมออนแอ ปวกเปยก เหมอืน
มะเขือเผา  ตองมทีัง้ไมออนและไมแข็ง  คอื หลกัการและหลกัธรรมทีเ่ขมแขง็
อยใูนใจ ทีต่องใชเพ่ือรักษาหลักการปกครอง การบริหารทีด่ ี(Good Governance)
คอื หลักความถูกตอง  เหมาะสม  บรสิทุธ์ิ และยตุธิรรมไว เพือ่ใหการปกครอง
และ การบรหิารหนวยงาน ทีต่นรับผดิชอบ  ไดถงึความสำเร็จตามนโยบาย และ
วตัถปุระสงคขององคกร อยางไดผลดี มปีระสทิธภิาพสงู

๗. เปนผรูจูกัวิธกีารพฒันาบุคลากร โดยการแนะ นำ สัง่ สอน อบ รม บมนิสยั
ผอูยใูตบงัคับบัญชา ใหเปนคนดี มคีณุภาพ มคีณุธรรมอยเูสมอ คอื

๗.๑ แนะ ใหทำด ี ใหถกูตองตามหลกัวชิา ตามหลกักฎหมาย
และศลีธรรม

๗.๒ นำ โดยทำดีใหด ูเปนแบบอยางทีด่ี
๗.๓ สัง่ ใหปฏิบตัหินาท่ีความรบัผิดชอบ  ดวยวธิกีารทีถ่กูตอง

เหมาะสม และเปนธรรม
๗.๔ สอน ใหเรยีนร ูและปฏิบตังิานใหไดผลด ีมปีระสทิธิภาพ
๗.๕ อบ ใหหอม คอื ใหเพิม่พนูวชิาความร ูคคูณุธรรม
๗.๖ รม ใหแหง คอื ใหยาง หรือเผากเิลส โดยใหศกึษาอบรม

กาย วาจา และใจ โดยการปฏิบตัธิรรม  ไดแก ทาน
กศุล ศลีกุศล ภาวนากศุล  และ/หรือ ศลี  สมาธิ
ปญญา อนัมรีายละเอยีดอยใูนอรยิมรรคมอีงค ๘
เพ่ือใหลดมานะ ละทิฏฐิ และเพือ่กำจดักเิลส ตณัหา
อปุาทาน ใหเบาบางลง ใหเจริญอยแูตคณุความดี
มศีลี มธีรรม
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๗.๗ บมนิสยั ใหตัง้อยแูตในคุณความดี หลีกหนีความชัว่ คอื ไม
ใหมจีติสนัดานโนมเอียงไปขางความชัว่  ทีม่กัชอบ
ประพฤตผิดิศลี ผดิธรรม และตดิอยใูนอบายมุข
๖ อยาง ไดแก

๑) เสพและติดสิง่เสพตดิ มนึเมา เปนทีต่ัง้แหงความประมาท
๒) หมกมนุในกาม สำสอนในกาม ไมสำรวมในกาม
๓) ตดิเทีย่วกลางคนื ตดิดกูารละเลน
๔) เลนและตดิการพนัน
๕) คบคนช่ัว คอื คนไมดทีีม่กัประพฤตผิดิศลี ผดิธรรม และ/หรอื

คนทีต่ดิอยใูนอบายมขุ
๖) เกียจครานในการงาน

๘. เปนผมูคีวามคิดรเิริม่ (Initiatives) ดวยความคดิสรางสรรค (Creative)
โครงการใหมๆ   ทีเ่ปนประโยชนสขุแกหมคูณะ สงัคม และประเทศชาติ และ
วธิกีารทำงานใหมๆ    ใหการปกครองการบริหาร กจิการงานไดบงัเกิดผลดี
มีประสิทธิภาพสูงย่ิงข้ึน

๙. มคีวามคิดพัฒนา (Development) คอื เปนนกัพฒันา ปรบัปรงุแกไขสิง่
ทีล่าหลัง หรอืขอบกพรองในการทำงานใหดขีึน้อยเูสมอ

๑๐. เปนผมูสีำนกึในภาระหนาทีค่วามรับผดิชอบ (Sense of Responsibilities)
สงู คอื มสีำนกึในความรับผิดชอบตอตนเอง โดยการศกึษาหาความร ูเพ่ิม
พนูศักยภาพ และสำนกึในการสรางฐานะของตน  และมสีำนึกในหนาท่ี
ความรับผดิชอบตอสวนรวม  คอื ตอครอบครัว ตอองคกรและหมคูณะ
ทีต่นรบัผดิชอบอย ูและตอสงัคมประเทศชาต ิ ใหเจรญิสนัตสิขุและมัน่คง
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โดยเฉพาะอยางย่ิง  สำนกึในหนาทีร่บัผดิขอบตอสถาบันหลกัทัง้ ๓ ของ
ประเทศชาตไิทยเรา คอื สถาบันชาติ ๑  สถาบันพระพุทธศาสนา ๑  และ
สถาบันพระมหากษัตรยิ ๑    เพราะสถาบันหลักท้ัง ๓ นี ้  หากสถาบันใด
คลอนแคลน ไมมัน่คง ไมวาจะเปนเพราะถกูศัตรูภายใน และ/หรือ ศตัรูจาก
ภายนอกรกุราน ยอมกระทบกระเทือนถงึสถาบันหลักอ่ืนๆ ของชาติไทยเรา
ใหพลอยคลอนแคลนออนแอไปดวย

ผนูำท่ีด ี จงึยอมตองสำเหนยีก และจกัตองมคีวามสำนกึ ในหนาท่ี
ความรบัผดิขอบ ตอสถาบนัหลกัทัง้ ๓ นี ้อยางจรงิใจ และจะตองรบีชวยกนั
ดำเนนิการ ใหความคมุครอง ปองกัน แกไข บำรงุรกัษา อยางเขมแข็งจริงจงั
และตอเน่ือง ใหเกดิความเจริญ และความสันตสิขุอยางม่ันคง ใหได

๑๑. เปนนักเสียสละ ความสุขสวนตน   อกีทัง้กำลงักาย สตปิญญา ความสามารถ
ใหแกงาน  เพือ่บรรลุความสำเรจ็ และใหไดผลดมีปีระสิทธภิาพสูง เสยีสละ
กำลงัทรพัย  เพ่ือชวยเหลอื อนุเคราะห สงเคราะห ผอูืน่ ทีม่ทีกุขใหพนทกุข
ทีม่สีขุ กใ็หเจริญย่ิงๆ ขึน้ไปและมสีำนกึในความเสยีสละอยางสูง เม่ือยาม
จำเปน แมจะตองเสียสละชีวติเลือดเน้ือ  เพือ่ธำรงรักษาไวซึง่พระธรรม
คำสัง่สอนของพระพทุธเจา และเพ่ือรักษาสถาบนัหลกัท้ัง ๓ ของไทยเรา
คอื   สถาบนัชาต ิสถาบนัพระพทุธศาสนา  และสถาบนัพระมหากษตัรยิ
กจ็ะตองทำ

๑๒. มคีวามมัน่ใจตนเอง (Self Confidence) สงู   นีห้มายถึง  มคีวามม่ันใจ
โดยธรรม คอื มคีวามมัน่ใจในความร ูความสามารถ สติปญญาและวสิยัทัศน
และทัง้คุณธรรม  คอื ความเปนผมูศีลี มธีรรม อนัตนไดศกึษาอบรมมาดแีลว
มใิชมคีวามม่ันใจอยางผดิๆ ลอยๆ อยางหลงตัวหลงตน ทัง้ๆ ที ่แทจริง
ตนเองหาไดมคีณุสมบตัแิละคณุธรรมดสีมจรงิไม และจกัตองรจูกัแสดง
ความม่ันใจ ในเวลาคิด พดู ทำ ใหเหมาะสมกับกาละ เทศะ บคุคล สถานท่ี
และประชมุชนดวย
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กลาวโดยสรปุ    คณุลกัษณะความเปนผนูำทีด่ ี ทีน่กัปกครองนักบริหาร
พงึมี และ/หรือ ควรปลกูฝงใหมใีนตน และในระดับรองๆ ลงไป คอื

ความเปนผมูบีคุลกิภาพทีด่ ี ๑
ผปูระกอบดวยคุณธรรมของนกัปกครอง นกับริหารทีด่ ีดวย
หลกัธรรมาภบิาล  ๑
เปนผปูระกอบดวยสปัปรุสิธรรม ๑
รจูกัปฏบิตัติอกันดวยด ี ระหวางผบูงัคับบัญชา และผอูยู
ใตบงัคบับญัชา (เหฏฐิมทศิ) ๑
มมีนุษยสมัพันธทีด่ ี ประกอบดวย  พรหมวหิารธรรม และ
สงัคหวัตถุ ๔ อีก ๑
รจูกัปกครองบังคับบญัชา  ดวยหลัก “ออนนอก แข็งใน”
ดวยหลกั ๙ ป. อกี ๑
รจูกัวธิกีารพัฒนาบุคลากร  โดยการแนะ นำ สัง่ สอน อบ
รม บมนสิยั ใหเปนคนดีมคีณุภาพ และคณุธรรม ๑

ประมุขศิลป คอื คณุลกัษณะของความเปนผนูำทีด่ ี(Good Leadership)
นัน้   มอียใูนผปูกครอง ผบูริหาร หรือผเูปนหัวหนา  ผนูำคน ไดมากเพียงไร
ผปูกครองผบูริหาร หรือหวัหนาผนูำคนนัน้   ยอมสามารถนำตนและหมคูณะ
ไปถงึความสำเรจ็ไดตามเปาหมาย หรือเกินเปา   กลาวคือ ยอมถงึความสำเร็จ
อยางไดผลดี มปีระสทิธภิาพสงูยิง่ขึน้ เพยีงนัน้

ประมุขศิลป




